
SOTAHISTORIA NYT 
Helmikuu 2026 Nro 1 



{ƻǘŀƘƛǎǘƻǊƛŀ bȅǘ     мκнлнс 

 

{ƛǎŅƭƭȅǎƭǳŜǧŜƭƻ 

{ǳƻƳŜƴ {ƻǘŀƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎŜƴ {ŜǳǊŀƴ 

ǾŜǊƪƪƻƭŜƘǝ 

 

§ tŅŅǘƻƛƳƛǧŀƧŀ 

 aƛƪƪƻ YŀǊƧŀƭŀƛƴŜƴ 

 

§ ¢ƻƛƳƛǘǳǎ Ƨŀ ǘŀƛǧƻ 

 wŀƛƳƻ wǳƻƪƻƴŜƴ 

 

§ ̧ ƘǘŜȅǎǝŜŘƻǘ 

 ƘƛǎǘƻǊƛŀΦƪŀǊƧŀƭŀƛƴŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 ǊǳƻƪƻƴŜƴΦǊŀƛƳƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

 

Yŀƪǎƛ ƴǳƳŜǊƻŀ ǾǳƻŘŜǎǎŀ 

 

оΦ ǾǳƻǎƛƪŜǊǘŀ 

 

bǳƳŜǊƻ м 

 

L{{b нфуп-орот 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YŀƴǎƛƪǳǾŀΥ 

WŅŅƪŅǊƛƧƻǳƪƪǳŜŜƴ ƳƛŜƘƛŅ ƪŜƴǧŅǾŀǊπ

ǝƻǎǎŀ ȅǀƭƭŅ ƴǳƻǝƻǘǳƭƛƭƭŀΦ 

tŜǊǘƧŅǊǾƛ тΦпΦмфпнΦ ό{!-ƪǳǾŀύ 

SOTAHISTORIA NYT 

tŅŅƪƛǊƧƻƛǘǳǎ 

{ƻǘŀƘƛǎǘƻǊƛŀ ǎŜƭƛǧŅŅ ƳŜƴƴȅǧŅ                   о 

aƛƪƪƻ YŀǊƧŀƭŀƛƴŜƴ 

 

tǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴ Ǉŀƭǎǘŀ 

±ŜǊŜƭƭŅ Ƨŀ ǊŀǳŘŀƭƭŀΚ ς ǎƻŘŀƴ Ǉŀƭǳǳ ŀǊƪŜŜƳƳŜ                   п 

tŜǧŜǊƛ Wƻǳƪƻ 

 

!ǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀƘŀŀǎǘŀǧŜƭǳ 

¢ǳǘƪƛƳǳǎǘŀ ƪƻƳŜƴǘŀƧƛǎǘŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǎƛǎŀǊƛƛƴ                   р 

IŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾŀƴŀ tŜƴǩ !ƛǊƛƻ 

 

{ƻǘŀƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎŜǘ ŀǊǝƪƪŜƭƛǘ 

{ŀƴƪŀǊƛƳŀǘƪŀƛƭƛƧŀǘ Ŝƭƛ ƪƻƭƳŜ ƳƛŜǎǘŅ ŀǳǘƻǎǎŀ Ƨŀ ŀǳǘƻƴ ŀƭƭŀ                   т 

aŀǘƪŀƪŜǊǘƻƳǳǎ ƭƻƪŀƪǳǳƭǘŀ мфпм 

wŀǇƻǊǩ ƪƻƭƳŜǎǘŀ ǎŀƴƪŀǊƛƳŀǘƪŀƛƭƛƧŀǎǘŀ                 мн 

9Ƴƛƭƛŀ-tŀǳƭƛƛƴŀ [ƻƛƪŀǎ 

 

YƻƭǳƳƴƛ 

{ƻǘŀǝŜǘŜŜƭƭƛǎŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ǘŀǊǇŜŜǎǘŀ ǎƻŘŀǎǎŀ Ƨŀ ǊŀǳƘŀǎǎŀ               мр 

aƛƪƪƻ YŀǊƧŀƭŀƛƴŜƴ 

 

YƛǊƧŀ-ŀǊǾƻǎǘŜƭǳǘ 

{ǳǳǊƛ ǎǳƻƳŀƭŀƛƴŜƴ ƳŜǊƛǘǊŀƎŜŘƛŀ                 мс 

Wǳǳǎƻ {ŅŅƳŅƴŜƴ 

έ[ŜƴƴŜǩƛƴ ǇŀƭƧƻƴ ς ǾŀǇŀŀǎǝ Ƨŀ Ǌŀƛƭŀƪƪŀŀǎǝέ                 мт 

Wƻƻƴŀǎ tŀǊǾƛŀƛƴŜƴ 

wŀƴǎƪŀƭŀƛƴŜƴ ǾŜǊǎƛƻ ǘŀƭǾƛǎƻŘŀǎǘŀ                 му 

aƛƪƪƻ YŀǊƧŀƭŀƛƴŜƴ 

 

!ƧŀƴƪƻƘǘŀƛǎǘŀ 

!ƪǝƛǾƛƧŅǎŜƴŜƴ ƪǳǳƭǳƳƛǎƛŀ                  мф 

IŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾŀƴŀ !Ǌǘƻ !ǎǝƪŀƛƴŜƴ 

{ǳƻƳŜƴ {ƻǘŀƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛƴŜƴ {ŜǳǊŀ ǝŜŘƻǧŀŀ                  нм 

{ŜǳǊŀƴ Ƙŀƭƭƛǘǳǎ 

1/2026 2 



 
 

 

WƻƪŀƛƴŜƴ ǎƻǘŀƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ǘǳǘƪƛƧŀ Ƨƻǳǘǳǳ Ƨƻǎƪǳǎ Ǿŀǎπ

ǘŀŀƳŀŀƴ ǘŅƘŅƴ ƪȅǎȅƳȅƪǎŜŜƴΥ έ{ƛƴŅ ƻƭŜǘ ǘǳǘƪƛƴǳǘ 

ǎƻǘŀƘƛǎǘƻǊƛŀŀΣ ƧƻǘŜƴ ǎŀƴƻǇŀΣ ƳƛǘŜƴ ǘŅƳŅ ƪŅȅƴƴƛǎǎŅ 

ƻƭŜǾŀ ǎƻǘŀ ǘŅǎǘŅ ƻƛƪŜƛƴ ŜǘŜƴŜŜΦέ ¢Ņƭƭǀƛƴ ǘǳǘƪƛƧŀ 

ȅƭŜŜƴǎŅ ƘǳƻƪŀƛǎŜŜ ǎȅǾŅŅƴ Ƨŀ ǇȅǀǊƛǧŜƭŜŜ ƘŜƴƪƛǎŜǎǝ 

ǇŅŅǘŅŅƴΣ ǎƛƭƭŅ ǎǳƻǊƛŜƴ ŀƴŀƭƻƎƛƻƛŘŜƴ ǘŜƪƻ ƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛπ

ǎŜǎǝ ŀƛƴǳǘƪŜǊǘŀƛǎƛǎǘŀ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛǎǘŀ ƻƴ ƘȅǾƛƴ Ǌƛǎπ

ƪŀŀōŜƭƛŀΦ 

 

{ƻǘŀƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ǘǳǘƪƛƧŀǘ ƪŅȅǾŅǘ ŀƭŀǝ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳŀ ǎƛƛǘŅΣ 

ƳƛǘŜƴ ǘŀǊƪŀǎǝ ƳŜƴƴŜƛǎȅȅŘŜƴ ƛƭƳƛǀǘ ȅƭƛǇŅŅǘŅŅƴ 

ƻǾŀǘ ǘǳǘƪƛǧŀǾƛǎǎŀ Ƨŀ ƳƛƭƭŅ ƪŜƛƴƻƛƭƭŀ ǘǳǘƪƛƧŀ Ǉȅǎǘȅȅ 

ǇŀǊƘŀƛǘŜƴ ƭǳƻƳŀŀƴ ǘƻǘǳǳŘŜƴƳǳƪŀƛǎǘŀ ƪǳǾŀŀ ƳŜƴπ

ƴŜƛǎȅȅŘŜǎǘŅΦ ¢ǳǘƪƛƧŀƴ ƻƴ ƘȅǾŅƪǎȅǧŅǾŅ ǘȅǀǎǎŅŅƴ 

ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǎΣ ǎƛƭƭŅ ǘŅȅŘŜƭƭƛǎǘŅ ǘƻǘǳǳǧŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƳŀƘπ

Řƻƭƭƛǎǘŀ ƭǀȅǘŅŅ ς ǇǳƘǳƳŀǧŀƪŀŀƴ ƛƭƳƛǀƴ ǎŀǘŀǇǊƻπ

ǎŜƴǩǎŜǎǘŀ ŀǳƪƛ ƪƛǊƧƻƛǧŀƳƛǎŜǎǘŀΦ ¢ǳǘƪƛƧŀƴ ǇƻƘŘƛǧŀπ

Ǿŀƪǎƛ ƧŅŅΣ ƪǳǳƭǳǾŀǘƪƻ ǘŅƳŅƴ ƭŜƘŘŜƴ ƪŀƴƴŜǎǎŀ ƴŅπ

ƪȅǾŅǘ Ǉŀƪƛǘ ƧŅŅƪŅǊƛƧƻǳƪƪǳŜŜƴ ƳƛŜƘƛƭƭŜΣ Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ 

ƪŜƴǧŅǾŀǊǝƻǎǎŀ tŜǊǘƧŅǊǾŜƭƭŅ ƘǳƘǝƪǳǳǎǎŀ мфпнΦ 

IƛǎǘƻǊƛŀŀ ǘǳǘƪƛǾŀǘ ǎŀƴƻƛǧŀǾŀǘ ƳƛŜƭŜƭƭŅŅƴ 

ƻƳŀŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎǘȅǀǘŅŅƴ ǎƛǘŜƴΣ ŜǧŅ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ 

ŜŘŜǘŜǎǎŅ ƘŜ ƭŅƘŜƴǘȅǾŅǘ ƪƻƪƻ ŀƧŀƴ ǘƻǘǳǳǧŀΦ IŜƛƪƪƛ 

¸ƭƛƪŀƴƎŀǎ ƻƴ ƻǎǳǾŀǘ ƛǊƻƴƛǎŜǎǝ ƪȅǎȅƴȅǘΣ ƳƛǎǎŅ Ǿŀƛπ

ƘŜŜǎǎŀ ǎŜ ǘƻǘǳǳŘŜƴ ƭŅƘŜǎǘȅƳƛƴŜƴ ƭƻǇǇǳǳ Ƨŀ ǘƻǘǳǳǎ 

ŀƭƪŀŀΦ ¢ŅƘŅƴ ǾŜǘŜŜƴ ǇƛƛǊǊŜǧȅȅƴ ǾƛƛǾŀŀƴ Ŝƛ ƻƭŜ ƭǀȅπ

ŘŜǧŅǾƛǎǎŅ ȅƪǎƛƻƛƪƻƛǎǘŀ ǾŀǎǘŀǳǎǘŀΦ 

9ŘŜƭƭŅ Ƴŀƛƴƛǘǳƛǎǘŀ ƘƛŘŀǎǘŜƛǎǘŀ ƘǳƻƭƛƳŀǧŀ 

ǘŀǊǾƛǘǎŜƳƳŜ ǎƻǘŀƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ȅƳƳŅǊǊȅǎǘŅ ƴȅƪȅƘŜǘπ

ƪŜǎǎŅ ƪƻǾƛƴΦ IƛǎǘƻǊƛŀƴǘǳǘƪƛƧŀ 9ŘǿŀǊŘ /ŀǊǊƛƴ Ƨƻ мфсл

-ƭǳǾǳƭƭŀ ŜǎƛǧŅƳŅ ŀƧŀǘǳǎ ǎƛƛǘŅΣ ŜǧŅ ƻƭŜƳƳŜ ƘƛǎǘƻǊƛπ

ŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ƳƛŜƭŜǎǎŅ ǘǳƭƭŜŜǘ Ƨƻǎǘŀƛƴ Ƨŀ ƴŅƛƴ ƻƭƭŜƴ Ƴȅǀǎ 

ƳŜƴƻǎǎŀ ƧƻƴƴŜƪƛƴΣ ƻƴ ǎƻǘŀƘƛǎǘƻǊƛŀŀ ǘǳǘƪƛǾŀƭƭŜ ŀǊƪƛπ

ǇŅƛǾŅŅΦ {ƻǘŀƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎǘŀ ǘŀǊǾƛǘŀŀƴΣ ƪƻǎƪŀ 

ƘƛǎǘƻǊƛŀŀ ƪŅǎƛǧŜƭŜǾƛƭƭŅ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎƛƭƭŅ ǘŀƛ ŀǊƪƛŀƧŀǧŜƭǳƭƭŀ 

Ŝƛ ǇȅǎǘȅǘŅ ǘǳƻǧŀƳŀŀƴ ƪǊƛƛǩǎǘŅΣ ǇŜǊǳǎǘŜƭǘǳŀ Ƨŀ Ǿŀǎπ

ǘŀƪƪŀƛǎŜǘ ƴŅƪǀƪƻƘŘŀǘ Ǉǳƴƴƛǘǳǎǝ ƘǳƻƳƛƻƛǾŀŀ ǳǳǧŀ 

ƘƛǎǘƻǊƛŀǝŜǘƻŀΦ {ƻǘŀƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ǘǳǘƪƛƧŀƴ ǘŜƘǘŅǾŅ ƻƴ 

Ƨŀǘƪƻǎǎŀƪƛƴ ǇȅǊƪƛŅ ǎŜƭǾŜƴǘŅƳŅŅƴ ƳŜƴƴŜƛŘŜƴ ǘŀπ

ǇŀƘǘǳƳƛŜƴ ǘƻŘŜƭƭƛƴŜƴ ƭŀƛǘŀ Ƨŀ ƧŅǎŜƴǘŅŅ ǘŅƭƭŅ ǘŀǾƻƛƴ 

ƴȅƪȅƛƘƳƛǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎƛŅΦ 

{ƻǘŀƘƛǎǘƻǊƛŀ bȅǘ -ǾŜǊƪƪƻƭŜƘŘŜǎǎŅ ǘǳǘƪƛǧǳ 

ǎƻǘŀƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛƴŜƴ ǝŜǘƻ ƻƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀΦ ¢ŅƳŅƴ ƴǳπ

ƳŜǊƻƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀ-ŀǊǝƪƪŜƭƛǎǎŀ ȅƘŘƛǎǘȅȅ Ƨŀǘƪƻǎƻπ

Řŀƴ ŀƛƪŀƭŀƛǎƪǳǾŀ Ƨŀ ƳȅǀƘŜƳǇƛ ǎƻǘŀƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ǘǳǘƪƛπ

ƳǳǎΦ {ƻŘŀƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƴŅ ǎȅƪǎȅƴŅ ƪƻƭƳŜƴ ǳǇǎŜŜπ

Ǌƛƴ ǎŜǳǊǳŜ ǘŜƪƛ ŜǾŜǊǎǝ IŀǊŀƭŘ wƻƻǎƛƴ ƧƻƘŘƻƭƭŀ aƛƪπ

ƪŜƭƛƴ tŅŅƳŀƧŀǎǘŀ ǊƛƴǘŀƳŀƳŀǘƪŀƴ !ǳƴǳƪǎŜƴ YŀǊƧŀπ

ƭŀŀƴΦ YǳǾƛǘŜǧǳ ƳŀǘƪŀƪŜǊǘƻƳǳǎ ƻƴ ƪƛƛƴǘƻƛǎŀŀ ŀƧŀƴπ

ƪǳǾŀŀΦ ¢Ŝƪǎǝƴ ƻƘŜǎǎŀ ƻƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƭƭƛƴŜƴ ǘŜƪǎǝπ

ƻǎǳǳǎΣ Ƨƻƪŀ ŀƴǘŀŀ ǘȅǀƪŀƭǳƧŀ ŀƭƪǳǇŜǊŅƛǎǘŜƪǎǝƴ ƧŅπ

ǎŜƴǘŅƳƛǎŜŜƴΦ 

!ǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀƘŀŀǎǘŀǧŜƭǳǎǎŀ ǇǳƘŜŜƴǾǳƻǊƻƴ 

ǎŀŀ нллл-ƭǳǾǳƭƭŀ ƪƻǎƻƭǝ ǎƻǘŀƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎǘŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎπ

ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǧŀ Ƨǳƭƪŀƛǎǎǳǘ Ƨŀ ǎŜǳǊŀƳƳŜ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀπ

Ƨŀƴŀ Ǿǳƻǎƛƴŀ нлмнςнлмр ǘƻƛƳƛƴǳǘ ǇǊƛƪŀŀǝƪŜƴǊŀŀƭƛ 

όǊŜǎΦύ Ƨŀ ǎƻǘŀǝŜǘŜƛŘŜƴ ǘƻƘǘƻǊƛ tŜƴǩ !ƛǊƛƻΦ {ŜǳǊŀ-

ŀƪǝƛǾƛƴ ƘŀŀǎǘŀǧŜƭǳǎǎŀ ƪǳǳƭŜƳƳŜ ǳǎŜŀƴ ǾǳƻǎƛƪȅƳπ

ƳŜƴŜƴ ŀƧŀƴ ǎŜǳǊŀƳƳŜ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀ ŀƪǝƛǾƛǎŜǎǝ 

Ƴǳƪŀƴŀ ƻƭƭŜŜƴ !Ǌǘƻ !ǎǝƪŀƛǎŜƴ ƪƛƛƴǘƻƛǎƛŀ ŀƧŀǘǳƪǎƛŀΦ 

YƛǊƧŀ-ŀǊǾƻǎǘŜƭǳƛǎǎŀ Wǳǳǎƻ {ŅŅƳŅƴŜƴ Ƨŀǘƪŀŀ 

ƳŜǊƛǎƻǘŀƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎǘŜƴ ǘŜƻǎǘŜƴ ǘŀǊƪƪŀŀƳƛǎǘŀΦ bȅǘ 

ƪƻƘǘŜŜƴŀ ƻƴ ǇŀƴǎǎŀǊƛƭŀƛǾŀ LƭƳŀǊƛǎŜƴ ǳǇǇƻŀƳƛǎŜǎǘŀ 

ƪŜǊǘƻǾŀ ǘŜƻǎ LƭƳŀǊƛƴŜƴ мфпнΥ ƻǇŜǊŀŀǝƻ bƻǊŘǿƛƴŘ 

Ƨŀ {ǳƻƳƛΦ Wƻƻƴŀǎ tŀǊǾƛŀƛƴŜƴ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ǘǳǘƪŀƛƭŜŜ 

ǎǳƻƳŀƭŀƛǎǘŀ ǎƻǝƭŀǎƛƭƳŀƛƭǳƘƛǎǘƻǊƛŀŀ ǘŜƻƪǎŜƴ [ŀƳŜƭπ

ƭƛƴ ƴƻŎǘǳǊƴƻΥ ǘŀǊƛƴƻƛǘŀ ƭŜƴǘŅƧƛǎǘŅ ƳȅǀǘŅΦ YƻƭƳŀƴǘŜπ

ƴŀ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ƪƻƘǘŜŜƴŀ ƻƴ ƴƛƛƴ ǊŀƴǎƪŀƭŀƛǎǘŜƴ ƪǳƛƴ 

ǎǳƻƳŀƭŀƛǎǘŜƴ ƭǳƪƛƧƻƛŘŜƴ ƪŜǎƪǳǳŘŜǎǎŀ ƘǳƛƳŀƴ ǎǳƻπ

ǎƛƻƴ ǎŀŀǾǳǧŀƴǳǘ ǊƻƳŀŀƴƛ ¢ŀƭǾŜƴ ǎƻǘǳǊƛǘΦ 

YƛƛǘŅƴ ƭŅƳǇƛƳŅǎǝ ƪŀƛƪƪƛŀ ƭŜƘǘŜƳƳŜ ǾƛƛŘŜƴπ

ǘŜŜƴ ƴǳƳŜǊƻƻƴ ƪƛǊƧƻƛǧŀƴŜƛǘŀ Ƨŀ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘǳƧŀΦ 

 

¢ƻƛǾƻǘŀƴ ŀƴǘƻƛǎƛŀ ƭǳƪǳƘŜǘƪƛŅ ŀǳǊƛƴƪƻƛǎǘŜƴ ǘŀƭǾƛǇŅƛπ

ǾƛŜƴ ƪŜǎƪŜƭƭŜΗ 

tŅŅƪƛǊƧƻƛǘǳǎ 

{ƻǘŀƘƛǎǘƻǊƛŀ ǎŜƭƛǧŅŅ ƳŜƴƴȅǧŅ 

aƛƪƪƻ YŀǊƧŀƭŀƛƴŜƴ 
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tǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴ Ǉŀƭǎǘŀ 

±ŜǊŜƭƭŅ Ƨŀ ǊŀǳŘŀƭƭŀΚ ς ǎƻŘŀƴ Ǉŀƭǳǳ ŀǊƪŜŜƳƳŜ 

tŜǧŜǊƛ WƻǳƪƻΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊƛ 

!ǊǾƻƛǎŀǘ {ǳƻƳŜƴ {ƻǘŀƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎŜƴ {ŜǳǊŀƴ ƧŅǎŜƴŜǘΦ 

 

aŀŀƛƭƳŀƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀ ǎŜǳǊŀǘŜǎǎŀ ƻƴ ǾŀƛƪŜŀ ǾŅƭǧȅŅ 

ǾŀƛƪǳǘŜƭƳŀƭǘŀΣ ŜǧŅ ǎƻŘƛǎǘŀ ƻƴ ǘǳƭƭǳǘ ƻǎŀ ŀǊƪŜŀƳπ

ƳŜΦ ¦ƪǊŀƛƴŀƴ ǎƻǘŀ ƻƴ Ƨŀǘƪǳƴǳǘ ƪƻƘǘŀ ȅƘǘŅ ƪŀǳŀƴ 

ƪǳƛƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ƳŀŀƛƭƳŀƴǎƻǘŀΣ Ƨŀ ǎƻǘŀǝŜǘŜŜƭƭƛπ

ǎŜǎǎŅ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳǎǎŀ ƪƛǊƧƻƛǘŜǘŀŀƴ Ƨŀ ǇǳƘǳǘŀŀƴ ƪǳƭǳπ

ǘǳǎǎƻŘŀƴ ǇŀƭǳǳǎǘŀΦ DŀȊŀƴ ǎƻǘŀ ƻƴ Ƨŀǘƪǳƴǳǘ ƘƛŜƳŀƴ 

Ƴǳƻǘƻŀŀƴ ƳǳǳǧŀŜƴΣ LǊŀƴƛŀ Ƨŀ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀŀ ƻƴ 

ǇƻƳƳƛǘŜǧǳΦ ¸ƪǎƛǧŅƛǎŜǘ ƪƻƴƅƛƪǝǘ Ƨŀ ǎƻŘŀǘ ƻǾŀǘ 

ǘŀǳǎǘƻƛƭǘŀŀƴ Ƨŀ ƳƛǧŀƪŀŀǾƻƛƭǘŀŀƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀΣ Ƴǳǧŀ 

ƴƛƛŘŜƴ ȅƘŘŜƴŀƛƪŀƛǎǳǳǎ ƭǳƻ ƪƛŜƭǘŅƳŅǧŅ ŀƭŀǊƳƛǎǝǎŜƴ 

ǾŀƛƪǳǘŜƭƳŀƴ ƳŀŀƛƭƳŀǎǘŀΣ Ƨƻǎǎŀ ǎƻǘŀ Ƨŀ ǾŅƪƛǾŀƭǘŀ 

ƻǾŀǘ ƧŅƭƭŜŜƴ ƴŅƪȅǾŅ ƻǎŀ ŀǊƪŜŀΦ 

YȅƭƳŅƴ ǎƻŘŀƴ ǇŅŅǧȅƳƛǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ŜƭƛƳƳŜ 

ǎƛƭƳŅƴǊŅǇŅȅƪǎŜƴ ƳŀŀƛƭƳŀǎǎŀΣ Ƨƻƪŀ Ǿŀƛƪǳǩ ǊŀǳƘŀƭπ

ƭƛǎŜƭǘŀΦ LƘƳƛǎƪǳƴǘŀ ς ǘŀƛ ŀƛƴŀƪƛƴ 9ǳǊƻƻǇǇŀ ς Ƙǳƻπ

ƪŀƛǎƛ ƘŜƭǇƻǘǳƪǎŜǎǘŀΣ ƪǳƴ ƪƻƭƳŀƴƴŜƴ ƳŀŀƛƭƳŀƴǎƻπ

Řŀƴ Ƨŀ ȅŘƛƴǎƻŘŀƴ ǳƘƪŀ ǇƻƛǎǘǳƛǾŀǘΦ 9ƭŅƳƳŜƪǀ ǎƛƛǎ 

ǘŅƭƭŅ ƘŜǘƪŜƭƭŅ ƘŀƭƭƛǘǎŜƳŀǧƻƳŀǎǎŀ ǎƻǝŜƴ ƪƛŜǊǘŜŜǎπ

ǎŅΚ {Ŝƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǎ ƴŅȅǧŅŅΦ hƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƘȅǾŅ 

ǝŜŘƻǎǘŀŀ ς Ƨŀ ǘŅƳŅƴƘŅƴ ƳŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀŀ ǘǳǘƪƛǾŀǘ Ƨŀ 

ƘŀǊǊŀǎǘŀǾŀǘ ȅƳƳŅǊǊŅƳƳŜ ς ŜǧŅ ǎƻǝŜƴ ƳǳƻŘƻǘ 

ǾŀƛƘǘŜƭŜǾŀǘΣ Ƴǳǧŀ ǾŅƪƛǾŀƭǘŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƳƛǎǎŅŅƴ Ǿŀƛπ

ƘŜŜǎǎŀ ƪŀŘƻƴƴǳǘ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ ǘŀƛ 

ŜǘŜƴƪŅŅƴ ǎǳǳǊǾŀƭǘƻƧŜƴ ƪŜƛƴƻǾŀƭƛƪƻƛƳŀǎǘŀΦ 

IƛǎǘƻǊƛŀƴ ǘǳƴǘŜƳƛƴŜƴ Ƨŀ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛƴŜƴ ǘŀǊπ

Ƨƻŀŀ ƪŜƛƴƻƧŀ ŀǎŜǧŀŀ ǘŅƭƭŀƛǎƛŀ ƛƭƳƛǀƛǘŅ ƳƛǧŀǎǳƘǘŜƛπ

ǎƛƛƴǎŀΦ {Ŝ Ŝƛ ǎŜƭƛǘŅ ƴȅƪȅƛǎƛŅ ǎƻǝŀ ǎǳƻǊŀǾƛƛǾŀƛǎŜǎǝ 

ŜƛƪŅ ǘŀǊƧƻŀ ǾŀƭƳƛƛǘŀ ǾŀǎǘŀǳƪǎƛŀΣ Ƴǳǧŀ ŀǳǧŀŀ ǾŀǊπ

Ƴŀǎǝ ƘŀƘƳƻǧŀƳŀŀƴ ƴƛƛŘŜƴ ǘŀǳǎǘƻƧŀ Ƨŀ ƧǳǳǊƛŀΦ Iƛǎπ

ǘƻǊƛŀƭƭŀ Ƨŀ ǎƻǘŀƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭŀ ƻƴ ǎƛǘŜƴ ǎƛƛǎ ƳŜǊƪƛǘȅǎǘŅ 

Ƴȅǀǎ ƴȅƪȅƘŜǘƪŜƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛǎŜǎǎŅΦ IƛǎǘƻǊƛŀƭƭŀ ƻƴ 

ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ŀƛƴŀƪƛƴ ȅǊƛǧŅŅ ǎŜƭƛǧŅŅ ƴȅƪȅƘŜǘƪŜƴ 

ƛƭƳƛǀƛǘŅΦ 

±ŀŀǊŀƴŀ ƻƴ ǝŜǘŜƴƪƛƴ ƪȅȅƴƛǎȅȅǎΦ hƴƘŀƴ ǘŅπ

ƳŅ ƴŅƘǘȅ ŀƛŜƳƳƛƴƪƛƴΗ 9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ¸ƘŘȅǎǾŀƭǘƻƧŜƴ 

ƴȅƪȅƛǎǘŅ Ǉƻƭƛƛǩǎǘŀ ǇƻƭŀǊƛǎŀŀǝƻǘŀ Ǿƻƛ ǇŜǊǳǎǘŜƭƭǳǎǝ 

ǾŜǊǊŀǘŀ ±ƛŜǘƴŀƳƛƴ ǎƻŘŀƴ ŀƛƪŀƛǎŜŜƴΣ ǾƻƛƳŀƪƪŀŀǎǝ 

ƧŀƪŀǳǘǳƴŜŜǎŜŜƴ ǇƻƭƛƛǩǎŜŜƴ ƛƭƳŀǇƛƛǊƛƛƴΦ ±ƻƛƳŀƪŀǎ 

ŀǊǾƻƧŜƴ ǾŀǎǘŀƪƪŀƛƴŀǎŜǧŜƭǳ Ƨŀ Ǌŀŀƪŀ ǇƻƭƛƛǩƴŜƴ ǇŜƭƛΣ 

Ƨƻƪŀ ƘǳƛǇŜƴǘǳƛ ²ŀǘŜǊƎŀǘŜ-ǎƪŀƴŘŀŀƭƛƛƴΣ ƘƻǊƧǳǩ ƪƻπ

ƪƻ ¸ƘŘȅǎǾŀƭǘƻƧŜƴ Ǉƻƭƛƛǩǎǘŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅŅΦ {ƛƛǘŅ Ƙǳƻπ

ƭƛƳŀǧŀ ȅƘŘȅǎǾŀƭǘŀƭŀƛƴŜƴ ŘŜƳƻƪǊŀǝŀ ǎŜƭǾƛǎƛ ǘŅǎǘŅπ

ƪƛƴ ǾŀƛƘŜŜǎǘŀ ς Ŝƛ ǾŀƘƛƴƎƻƛǧǳƳŀǧƻƳŀƴŀΣ Ƴǳǧŀ 

ǘƻƛƳƛǾŀƴŀΦ ±ŜǊǘŀǳǎ ƳŜƴƴŜƛǎȅȅǘŜŜƴ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŅȅŘŜƭƭƛπ

ƴŜƴΣ Ƴǳǧŀ ǎŜ ŀǳǧŀŀ ǎǳƘǘŜǳǧŀƳŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƴȅƪȅπ

ƘŜǘƪŜƴ ƧŅƴƴƛǧŜƛǘŅ ƛƭƳŀƴ ƪƭƛƪƪƛƻǘǎƛƪƪƻƳŀƛǎǘŀ ŘǊŀπ

ƳŀǝǎƻƛƴǝŀΦ 

WǳǳǊƛ ǘŅƭƭŀƛǎŜǎǎŀ ǝƭŀƴǘŜŜǎǎŀ ǘǳǘƪƛǘǳƴ ǎƻǘŀƘƛǎπ

ǘƻǊƛŀƴ ǘŀǊǾŜΣ Ƴǳǧŀ ǘƻƛǾƻǧŀǾŀǎǝ Ƴȅǀǎ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳǎ 

ǎƛƛƘŜƴΣ ƪŀǎǾŀǾŀǘΦ {ŜǳǊŀƳƳŜ ǇȅǊƪƛƛ ǾŀǎǘŀŀƳŀŀƴ ǘŅπ

ƘŅƴ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƪǎŜŜƴ ǘŀǊƧƻŀƳŀƭƭŀ ǝŜǘƻŀ Ƨŀ ƴŅƪǀƪǳƭπ

ƳƛŀΣ Ƨƻǘƪŀ ȅƭƛǧŅǾŅǘ ǳǳǝǎǾƛǊǊŀƴ ǇƛƴǘŀƪƻƘƛƴŀƴΦ ¢ƻƛπ

ƳƛƴǘŀǾǳƻǎƛ ƻƴƪƛƴ Ƨƻ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅƴȅǘ ǊƛǾŀƪŀǎǝΦ 9ƴǎƛƳπ

ƳŅƛǎŜǎǎŅ ŜǎƛǘŜƭƳŅǝƭŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ƧŀŜǩƛƴ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ 

ƴŜǳǾƻƧŀ ǎǳƪǳƭŀƛǎŜƴ ǎƻǘŀǝŜƴ ǘǳǘƪƛƳƛǎŜŜƴΦ IŜƭƳƛπ

ƪǳǳƴ ƳƛƴƛǎŜƳƛƴŀŀǊƛ ƧƻƘŘŀǧŜƭƛ ƳŜƛŘŅǘ ƪƻǊǇƛǎƻǘŀŀƴ 

Ƨŀ ƪŜƴǧŅǾŀǊǝƻƛƘƛƴΦ ±ǳƻǎƛƪƻƪƻǳǎŜǎƛǘŜƭƳŅǎǎŅ ǘŀǊπ

ƪŀǎǘŜƭŜƳƳŜ ¦ƪǊŀƛƴŀƴ ǎƻŘŀƴ ƻǇŜǘǳƪǎƛŀΣ Ƨŀ ƘǳƘǝπ

ƪǳǳǎǎŀ ƳŜƛƭƭŅ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ƪǳǳƭƭŀ ƛƭƳŀǾƻƛƳƛŜƴ 

ƪŀǳƪƻǇŀǊǝƻǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀ ƧŀǘƪƻǎƻŘŀƴ ŀƛƪŀƴŀΦ 

aȅǀǎ ǊŜǘƪƛǘƻƛƳƛƴǘŀ Ƨŀǘƪǳǳ ŀƪǝƛǾƛǎŜƴŀΦ IǳƘπ

ǝƪǳǳǎǎŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜǧŅǾŅ ƴŜƭƛǇŅƛǾŅƛƴŜƴ Ƴŀǘƪŀ {ŀƪǎŀŀƴ 

ŀǾŀŀ ǎȅǾŅƭƭƛǎŜǎǝ ǘƻƛǎŜƴ ƳŀŀƛƭƳŀƴǎƻŘŀƴ ƳŜǊƛǎƻǘŀŀ 

ǎŀƪǎŀƭŀƛǎŜǎǘŀ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΦ aȅǀǎ ǇŅƛǾŅǊŜǘƪŜƭƭŅ 

Yƻǘƪŀŀƴ ƭƛƛƪǳǘŀŀƴ ƳŜǊƛǎƻŘŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀǘŜŜƳƻƛǎǎŀΣ 

ƪǳƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƧƛƭƭŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ǇŜǊŜƘǘȅŅ Ƴǳǳƴ 

Ƴǳŀǎǎŀ wǳƻǘǎƛƴǎŀƭƳŜƴ ǘŀƛǎǘŜƭǳǳƴΦ 

¢ƻƛƳƛƴǘŀƳƳŜ ƪȅǘƪŜȅǘȅȅ ǎƛƛǎ ǎǳƻǊŀŀƴ ƴƛƛƘƛƴ 

ƪȅǎȅƳȅƪǎƛƛƴΣ Ƨƻƛǘŀ ƴȅƪȅƘŜǘƪŜƴ ǎƻŘŀǘ ƘŜǊŅǧŅǾŅǘΣ 

Ƴǳǧŀ ƘŀƭǳŀƳƳŜ ǘŀǊƧƻǘŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ȅƳƳŅǊπ

ǘŅŅ ǎƻǘŀŀ Ƨŀ ǎŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ǎȅǾŜƳƳƛƴ ς ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ 

ƪŀǳǧŀΦ 

 

¢ƻƛǾƻǘŀƴ ǎŜǳǊŀƴ ƧŅǎŜƴƛƭƭŜ ŀƴǘƻƛǎŀŀ ƪŜǾŅǧŅ ǎƻǘŀƘƛǎπ

ǘƻǊƛŀƴ ǇŀǊƛǎǎŀΦ 
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!ǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀƘŀŀǎǘŀǧŜƭǳ 

¢ǳǘƪƛƳǳǎǘŀ ƪƻƳŜƴǘŀƧƛǎǘŀ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝǎƛǎŀǊƛƛƴ 

IŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾŀƴŀ ǇǊƛƪŀŀǝƪŜƴǊŀŀƭƛ ŜǾǇΣ ǎƻǘŀǝŜǘŜƛŘŜƴ ǘƻƘǘƻǊƛ tŜƴǩ !ƛǊƛƻ 

{ƻǘŀƘƛǎǘƻǊƛŀ bȅǘ -ǾŜǊƪƪƻƭŜƘŘŜƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀƘŀŀǎπ

ǘŀǧŜƭǳƧŜƴ ǎŀǊƧŀǎǎŀ ǇŅŅǎŜŜ ǘŅǎǎŅ ƴǳƳŜǊƻǎǎŀ ŅŅπ

ƴŜŜƴ ǇǊƛƪŀŀǝƪŜƴǊŀŀƭƛ ŜǾǇΣ ǎƻǘŀǝŜǘŜƛŘŜƴ ǘƻƘǘƻǊƛ 

tŜƴǩ !ƛǊƛƻΦ 

 

YŜƴǊŀŀƭƛΣ {¢ tŜƴǩ !ƛǊƛƻ ŀƭƻƛǧŀŀ ƳǳƛǎǘŜƭŜƳŀƭƭŀ ŀƛπ

ƪŀŀ ƴǳƻǊŜƴŀ ȅƭƛƻǇǇƛƭŀŀƴŀ мфсл-ƭǳǾǳƭƭŀΦ ¢ǳƻƭƭƻƛƴ 

ȅƘǘŜƴŅ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƴŀ ƻƭƛ ǇȅǊƪƛŅ ƻǇƛǎπ

ƪŜƭŜƳŀŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀŀ ¢ǳǊǳƴ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻƻƴΦ {Ŝ ǎŀƛ ƪǳƛπ

ǘŜƴƪƛƴ ƧŅŅŘŅΣ ƪǳƴ YŀŘŜǩƪƻǳƭǳ ƪǳǘǎǳƛΦ IƛǎǘƻǊƛŀ 

ƪƛŜƘǘƻƛ ǎƛƭǝ ŜŘŜƭƭŜŜƴΣ Ƨŀ ǎƛƛǊǊȅǧȅŅŅƴ ǊŜǎŜǊǾƛƛƴ Ǿǳƻƴπ

ƴŀ нлло ƪŜƴǊŀŀƭƛ !ƛǊƛƻ ŀƭƻƛǩ ƻǇƛƴƴƻǘ ǎƻǘŀǝŜǘŜƛŘŜƴ 

ǘƻƘǘƻǊƛƪƻǳƭǳǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀǎǎŀΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊƛ hƘǘƻ aŀƴπ

ƴƛǎŜƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘŜǾŀǎǎŀ ƻƘƧŀǳƪǎŜǎǎŀ ǘǳƭƛ ǘǳǘǳƪǎƛ 

Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ έƻōƧŜƪǝƛǾƛǎŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ 

ƛǎŅέΣ ǎŀƪǎŀƭŀƛƴŜƴ [ŜƻǇƻƭŘ Ǿƻƴ wŀƴƪŜΦ ±Ņƛǘǀǎǘǳǘƪƛπ

Ƴǳǎ Ŝƛ ǘƻƪƛ ƻƭƭǳǘ ƪŜƴǊŀŀƭƛƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ 

ŀƭŀƴ ƻǇƛƴƴŅȅǘŜǘȅǀΦ 

έIƛǎǘƻǊƛŀ ƪƛƛƴƴƻǎǝ Ƴƛƴǳŀ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ Ƨŀ Ŝǎƛπ

ƳŜǊƪƛƪǎƛ YŀŘŜǩƪƻǳƭǳƴ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ƭŀŀŘƛƴ ŀƛƘŜŜǎǘŀ 

{ŀƴǘŀƘŀƳƛƴŀƴ ǾŀƛƘŜŜǘ wǳƻǘǎƛƴ Ǿŀƭƭŀƴ ŀƛƪŀƴŀΦ YŀǇπ

ǘŜŜƴƛƪǳǊǎǎƛƴ ŀƛƪŀƛƴŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴƛ ƪƻƘŘŜ ƻƭƛ YǊŀπ

ƴŀŀǝƴƘŜƛǝƴƪŀƭǳǎǘƻƴ ƪŜƘƛǘȅǎ Ƨŀ {ƻǘŀƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳƴ 

ŘƛǇƭƻƳƛǘȅǀƴƛ ŀƛƘŜ ƻƭƛ bŜǳǾƻǎǘƻƭƛƛǘƻƭƭŜ ƭǳƻǾǳǘŜǧǳƧŜƴ 

ŀƭǳŜƛŘŜƴ ŜǾŀƪǳƻƛƴǝ Ǿ мфпл Ƨŀ Ǿ мфпп ǎŜƪŅ ǎƻǝƭŀǎπ

ƧƻƘŘƻƴ ƻǎǳǳǎ ƴŅƛǎǎŅ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƛǎǎŅέΣ ƘŅƴ ƭǳŜǧŜƭŜŜΦ 

wŜǎŜǊǾƛǳǇǎŜŜǊƛƪƻǳƭǳƴ ƧƻƘǘŀƧŀƴŀ ǇŀƭǾŜƭƭŜǎπ

ǎŀŀƴ ƪŜƴǊŀŀƭƛ !ƛǊƛƻ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƛ IŀƳƛƴŀƴ ƭƛƴƴƻƛǘǳƪπ

ǎƛǎǘŀ Ƨŀ ǇŜǊŜƘǘȅƛ ƪŜƴǊŀŀƭƛ !ƭŜƪǎŀƴŘǊ {ǳǾƻǊƻǾƛƴ Ǌŀπ

ƪŜƴƴǳǧŀƳŀŀƴ ƭƛƴƴƻƛǘǳǎƪŜǘƧǳǳƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭƛǎŜǎǝΣ 

ǇƻƘǝŜƴ ǎƛǘŅ ƧƻǇŀ ǾŅƛǘǀǎǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴǎŀ ŀƛƘŜŜƪǎƛΦ 

!ƧŀǘǳƪǎŜǘ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƳǳǳǧǳƛǾŀǘΣ ǎƛƭƭŅ ǎŜ ƻƭƛǎƛ ŜŘŜƭπ

ƭȅǧŅƴȅǘ ǾŜƴŅƧŅƴ ƪƛŜƭŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳŀΦ {Ŝƴ ǎƛƧŀŀƴ ŀƛπ

ƘŜŜƪǎƛ Ǿŀƭƛƪƻƛǘǳƛ hƘǘƻ aŀƴƴƛǎŜƴ ŜƘŘƻǘǳƪǎŜǎǘŀ ¸ǊƧǀ 

YŜƛƴƻǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ tǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳŀƛƴ ƪƻƳŜƴǘŀƧŀƴŀΦ 

±Ņƛǘǀǎ ƻǘǎƛƪƻƭƭŀ ¸ǊƧǀ YŜƛƴƻƴŜƴ ς ǳǳŘƛǎǘŀƧŀƪǎƛ ŀǎŜπ

ǘŜǧǳ ƘȅǾŅƪǎȅǩƛƴ Ǿǳƻƴƴŀ нллт ƪŀƛƪƪƛƛƴ ƪŀƘŘŜƪǎŀƴπ

ǘŜƴŀ ǎƻǘŀǝŜǘŜƛŘŜƴ ǘƻƘǘƻǊƛƴ ǾŅƛǘǀǎƪƛǊƧŀƴŀΦ 

έYŅǎƛǘȅƪǎŜƴƛ Ƴǳƪŀŀƴ ǇŅŅƻǎŀ ǘǳǘƪƛƧƻƛǎǘŀ Ǉƛπ

ǘŅŅ ƪŀƛƪƪƛŀ ƻƳƛŀ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎƛŀŀƴ ǇŜǊƛƴ ƧǳǳǊƛƴ ǘŅǊƪŜƛπ

ƴŅΦ aƛŜƭŜǎǘŅƴƛ Ǿǳƻƴƴŀ нлму Ƨǳƭƪŀƛǎǘǳ {ƻǝƭŀǎƪƻǝπ

ǘȅǀǘŅ млл Ǿǳƻǧŀ ƴƻǎǘŀŀ Ŝǎƛƛƴ ǾǳƻǎƛŜƴ ǎŀŀǘƻǎǎŀ ǳƴπ

Ƙƻƭŀŀƴ ƧŅŅƴŜŜƴ ƴŀƛǎǘŜƴ ǾŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎŜƴ ƳŀŀƴǇǳƻπ

ƭǳǎǘǳǎǘȅǀƴ ǳǳǊŀǎǘŀƧŀǘ Ŝƭƛ ǊƛƴǘŀƳŀǎƻǝƭŀǎƪƻǝǎƛǎŀǊŜǘέΣ 

ƪŜƴǊŀŀƭƛ !ƛǊƛƻ Ǿŀǎǘŀŀ ƪȅǎȅƳȅƪǎŜŜƴ ǎƛƛǘŅΣ ƳƛǘŅ ƘŅƴ 

ƛǘǎŜ ǇƛǘŅŅ ǘŅǊƪŜƛƳǇŅƴŅ ǘǳǘƪƛƳǳǎǘȅǀƴŅŅƴΦ 

έ{ƻǘŀǾǳƻǎƛƴŀ ƻƭƛ ǊƛƴǘŀƳŀǎƻǝƭŀǎƪƻǘŜƧŀ Ƙǳƻπ

ƳŀǧŀǾŀǎǝ ŜƴŜƳƳŅƴ ƪǳƛƴ ƭƻǧŀƪŀƴǩƛƴŜƧŀΦ {ƻǝƭŀǎπ

ƪƻǝƧŅǊƧŜǎǘǀ ǘǳƭƻǳǩ ǘǳƻǘƻƴ ǊƛǾƛƳƛŜƘƛƭƭŜΣ ƪǳǘŜƴ ǎŜ 

ƴȅƪȅŅŅƴƪƛƴ ǘǳƭƻǳǧŀŀ Ǿƻƛǧƻƴǎŀ ŀǎŜǾŜƭǾƻƭƭƛǎƛƭƭŜΦ 9ƴ 

ƳƛǘŜƴƪŅŅƴ Ƙŀƭǳŀ ƪƛƛǎǘŅŅ ƭƻǩŜƴ ǘŜƪŜƳŅŅ ŀǊǾƻƪŀǎǘŀ 

ƳŀŀƴǇǳƻƭǳǎǘǳǎǘȅǀǘŅΦ ±ƛƛƳŜ ǾǳƻǎƛƪȅƳƳŜƴŜƴ ŀƛƪŀπ

ƴŀ ƻǾŀǘ ǾƛŜƭŅ Ŝƭƻǎǎŀ ƻƭƭŜŜǘ ǎŀŀƴŜŜǘ ǇŀƭƧƻƴ ƪƛƛǘƻǎǘŀ 

Ƨŀ ƳŀƛƴŜǧŀΦ aƛǎǎŅŅƴ ƪƛƛǘƻǎǇǳƘŜƛǎǎŀ Ŝƛ ƧǳǳǊƛƪŀŀƴ 

Ƴŀƛƴƛǘŀ Ƴǳƛǘŀ ǊƛƴǘŀƳŀƭƭŀ ǇŀƭǾŜƭƭŜƛǘŀ ƴŀƛǎƛŀΦ wƛƴǘŀπ

ƳŀǎƻǝƭŀǎƪƻǝǎƛǎŀǊǘŜƴ ǘǳƘŀǘǇŅƛǎŜƴ Ƨƻǳƪƻƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƻƭƛ 

ƴŀƛǎƛŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǎŀƛǊŀŀƴƘƻƛǘŀƧƛƴŀ Ƨŀ ǘȅǀǾŜƭǾƻƭƭƛǎƛπ

ƴŀΦ ¢ŅǘŅ Ŝƛ ǘǳƭƛǎƛ ǳƴƻƘǘŀŀΦέ 

¢ǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ǘŜƪŜƳƛǎŜƴ ƴȅƪȅǝƭŀƴ ǎǳƘǘŜŜƴ 

ƪŜƴǊŀŀƭƛ !ƛǊƛƻ ǇƻƘǝƛΣ ŜǧŅ ǎŅƘƪǀƛƴŜƴ ƳŜŘƛŀ ǇŀƭǾŜπ

ƭŜŜ ƴȅƪȅŅŅƴ ǘǳǘƪƛƧƻƛǘŀ ǇŀǊŜƳƳƛƴ ƪǳƛƴ ŀƛŜƳƳŀǘ 
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tŜƴǩ !ƛǊƛƻƭƭŜ ƳȅǀƴƴŜǩƛƴ ǾŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎŜƴ ƳŀŀƴǇǳƻƭǳǎǘǳǎπ
ǘȅǀƴ ŀƴǎƛƻƛǎǘŀ мΦ ƭǳƻƪŀƴ ±ŀǇŀǳŘŜƴǊƛǎǝ ƳƛŜƪƪƻƛƴŜŜƴ Ǿǳƻƴπ
ƴŀ нлннΦ ό[ŜƘǝƪǳǾŀύ 



ŦȅȅǎƛǎŜǘ ƪƻǊǝǎǘƻǘ ƪƛǊƧŀǎǘƻƛǎǎŀ Ƨŀ ŀǊƪƛǎǘƻƛǎǎŀΦ [ŅƘǘŜƛπ

ǘŅ ƻƴ ǎƛƛǎ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ƭǀȅǘŅŅ ŀƛŜƳǇŀŀ ƴƻǇŜŀƳƳƛƴΦ 

{ƛǘŅ ƘŅƴ Ŝƛ ƻǎŀŀ ǎŀƴƻŀΣ ƳƛƪŅ ƘŅƴŜƴ ƻƳƛǎǘŀ ǘǳǘƪƛπ

Ƴǳƪǎƛǎǘŀŀƴ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ƪŅȅǘŜǘȅƛƴΦ YƛƛǧŅǾŅŅ ǇŀƭŀǳǘŜǧŀ 

ƴƛƛǎǘŅ ǘǳƭŜŜ Ƨƻƪŀ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀ ŀƧƻƛǧŀƛƴΣ ǾƛƛƳŜƪǎƛ 

ŀƛǾŀƴ ŅǎƪŜǧŅƛƴ ƧŅŅƪŅǊƛŜǾŜǊǎǝ ²ŀƭǘŜǊ IƻǊƴƛƴ ŜƭŅπ

ƳŅƪŜǊǊŀǎǘŀΦ 

¢ŅǊƪŜƛƳƳŅƪǎƛ ƪƻƭƭŜƎŀƪǎŜŜƴ Ƨŀ ƪŀƴƴǳǎǘŀǾŀƪπ

ǎƛ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎŜŜƴ ƪŜƴǊŀŀƭƛ !ƛǊƛƻ ƴƛƳŜŅŅ ŜŘŜǎƳŜƴπ

ƴŜŜƴ ƭŀƴƪƻƴǎŀΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊƛ ¢ƻǳƪƻ tŜǊƪƻƴΣ Ƨƻǎǘŀ ƪŜǊπ

ǘƻƻ ƴŅƛƴΥ έ{ŀƛƴ ƘŅƴŜƭǘŅ ƪŀƴƴǳǎǘǳǎǘŀ Ƨŀ ƴŜǳǾƻƧŀ 

ƻƳƛƛƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎƛƛƴƛ Ƨŀ ǎŀŀǘƻƛƴ ƻƭƭŀ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳπ

ƪǳƳǇǇŀƴƛƴŀ ǾŀǊǎƛƴƪƛƴ tŜǊƪƻƴ ƪŀƘŘŜǎǎŀ ǾƛƛƳŜƛǎŜǎπ

ǎŅ ƪƛǊƧŀǎǎŀ IŀŀǎǘŀƧŀ {ŀƪǎŀǎǘŀ мфмуΥ Ǿƻƴ ŘŜǊ DƻƭǘȊ 

Ƨŀ aŀƴƴŜǊƘŜƛƳ ǎŜƪŅ Yŀƪǎƛ ǾŀǇŀǳǎǎƻǘŀŀΥ ǾƛƘŀΣ Ǿŀƭπ

ƭŀƴƪǳƳƻǳǎΣ ǘŜǊǊƻǊƛ Ƨŀ ǳǳŘŜƴ ŀƭƪǳ мфлрςмфмфΦ YŅπ

ǾƛƳƳŜ ƴŅƛǎǘŅ ŀƛƘŜƛǎǘŀ ǳǎŜƛǘŀ ǎȅǾŅŅ ƭǳƻǘŀŀǾƛŀ ƪŜǎπ

ƪǳǎǘŜƭǳƧŀΦέ 

{ƻǘŀƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ƪŅŅƴπ

ǘŜŜƴǘŜƪŜǾŅƴŅ ƪŜƴǊŀŀƭƛ !ƛǊƛƻ ǇƛǘŅŅ ǎƻǘŀƘƛǎǘƻǊƛŀƴ 

ƻǇǇƛǘǳƻƭƛƴ ǇŜǊǳǎǘŀƳƛǎǘŀ aŀŀƴǇǳƻƭǳǎǘǳǎƪƻǊƪŜŀπ

ƪƻǳƭǳǳƴΣ ǎƛƭƭŅ ǾŀǊƘŀƛǎŜƳǇƛ ǘǳǘƪƛƳǳǎ ƻƭƛ ǇŅŅŀǎƛŀǎǎŀ 

ǘŀǇŀƘǘǳƳŀƘƛǎǘƻǊƛŀŀ ς ǳǎŜƛƴ ǾƛŜƭŅǇŅ ǾƻƛǧŀƧŀƴ ǘŀƛ 

Ƨƻǎƪǳǎ ƘŅǾƛŅƧŅƴƪƛƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ ƪƛǊƧƻƛǘŜǧǳƴŀΦ ±ƛƛπ

ƳŜ ǾǳƻǎƛŜƴ Ƨǳƭƪŀƛǎǳǘ ǇǳƻƭǳǎǘǳǎƘŀŀǊŀ- Ƨŀ ŀǎŜƭŀƧƛƘƛǎπ

ǘƻǊƛƻƛǎǘŀΣ ǇǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳƛŜƴ ƪƻƪŜƛƭǳǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀ Ƨŀ 

Ƴǳƛǎǘŀ ǾŀǎǘŀŀǾƛǎǘŀ ŀƛƘŜƛǎǘŀ ǎŜƪŅ aŀŀƴǇǳƻƭǳǎǘǳǎπ

ƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳǎǎŀ ƭŀŀŘƛǘǳǘ ƻǇƛƴƴŅȅǘŜǘȅǀǘ ŀƴǘŀǾŀǘƪƛƴ 

ƪŜƴǊŀŀƭƛƴ ƳƛŜƭŜǎǘŅ Ǿŀƴƪŀƴ ǇƻƘƧŀƴ ǘǳƭŜǾƛƭƭŜ ǘǳǘƪƛπ

ƧƻƛƭƭŜΦ IŅƴŜƴ ƻƳƛŜƴ ǎŀƴƻƧŜƴǎŀ Ƴǳƪŀŀƴ ƻƴ ƴƻǳǎǘǳ 

ƧǳƻƪǎǳƘŀǳŘƻƛǎǘŀ Ƨŀ ǎƛƛǊǊȅǧȅ ƪŅǎƛǧŜƭŜƳŅŅƴ ǘǳƻπ

ǊŜŜƳǇƛŀƪƛƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀΦ 

¢ŅƳŅƴ ƭŜƘŘŜƴ ǇŅŅƪƛǊƧƻƛǘǳƪǎŜǎǎŀƪƛƴ Ƴŀƛƴƛπ

ǘŀŀƴ 9ŘǿŀǊŘ /ŀǊǊƛƴ ƭŀǳǎŀƘŘǳǎΣ ŜǧŅ ƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎŜǎǝ 

ƻƭŜƳƳŜ ǘǳƭƻǎǎŀ Ƨƻǎǘŀƛƴ Ƨŀ ǎƛǘŜƴ Ƴȅǀǎ ƳŜƴƻǎǎŀ Ƨƻƴπ

ƴŜƪƛƴΦ aŀŀƛƭƳŀƴ ƴȅƪȅǝƭŀƴǘŜŜǎǘŀ ƪŜƴǊŀŀƭƛ !ƛǊƛƻ 

ǇƻƘǝƛ ƭŜƛƪƪƛǎŅǎǝ ǘŀƛ ŜƘƪŅ Ǉǳƻƭƛƪǎƛ ǘƻǎƛǎǎŀŀƴΣ ŜǧŅ 

ǘǳƭƭŀŀƴƪƻ YŀƭƳŀǊƛƴ ¦ƴƛƻƴƛ ǇŜǊǳǎǘŀƳŀŀƴ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴΦ 

έWƻǎ Ŝƛ ŀƛǾŀƴ ȅƘǘŜƴŅ ǾŀƭǝƻƴŀΣ ƴƛƛƴ ŀƛƴŀƪƛƴ 

ǇǳƻƭǳǎǘǳǎƭƛƛǧƻƴŀΦ !ǊǾƛƻƴƛ Ƴǳƪŀŀƴ ¸ƘŘȅǎǾŀƭǘŀƛƴ 

ƳƛŜƭŜƴƪƛƛƴǘƻ ƻǎŀƴŀ bŀǘƻŀ ǾŅƘŜƴŜŜ YŜǎƪƛ-

9ǳǊƻƻǇŀǎǎŀΣ Ƴǳǧŀ ǾŀƘǾƛǎǘǳǳ ǇƻƘƧƻƛǎŜƭƭŀ ǎŜƪǘƻǊƛƭƭŀΦ 

YƻƛƭƭƛǎǾŅȅƭŅƴ ƭƛǎŅŅƴǘȅǾŅ ƪŅȅǧǀǀƴƻǧƻΣ ƧŅŅƴƳǳǊǘŀƧŀπ

ƭŀƛǾŀǎǘƻƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ YƛƛƴŀǎǎŀΣ ±ŜƴŅƧŅƭƭŅΣ ¸ƘŘȅǎπ

Ǿŀƭƭƻƛǎǎŀ Ƨŀ YŀƴŀŘŀǎǎŀ ŜƴǘŜƛƭŜŜ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ Ǿƻƛπ

Ƴŀƛƴ ƳƛǧŜƭǀŅ ŀƛƴŀƪƛƴ ǇƻƭƛƛǩǎŜƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀΦ ¢ŅƭƭŀƛǎŜǎπ

ǎŀ ƪŜƘƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ƻƴ tƻƘƧƻƛǎ-!ǘƭŀƴǝƭƭŜ ƧƻƘǘŀǾŀ bƻǊπ

ƧŀƴΣ IǳƛǇǇǳǾǳƻǊǘŜƴ Ƨŀ DǊǀƴƭŀƴƴƛƴ ƪŀǇŜƛƪƻƴ ǎŜƪŅ 

ǘƻƛǎŀŀƭǘŀ DǊǀƴƭŀƴƴƛƴΣ Lǎƭŀƴƴƛƴ Ƨŀ {ƪƻǘƭŀƴƴƛƴ ƪŀπ

ǇŜƛƪƻƴ όDL¦Yύ ƘŀƭƭǳǎǎŀǇƛǘƻ ŜǊƛǧŅƛƴ ǘŅǊƪŜŅŅ ƭŅƴǝǎƛƭπ

ƭŜ ƳŀƛƭƭŜΦέ 

tƻƘŘƛƴǘŀƴǎŀ ƭƻǇǳƪǎƛ ƪŜƴǊŀŀƭƛ !ƛǊƛƻ Ƴǳƛǎπ

ǘǳǧŀŀ Ƴȅǀǎ ǎƛƛǘŅΣ ŜǧŅ Ǿŀƛƪƪŀ ±ƛŜǘƴŀƳƛƴ ǎƻŘŀƴ ƧŅƭπ

ƪŜƛǎŜǘ Ƨŀ ƪȅƭƳŅƴ ǎƻŘŀƴ ǇŅŅǧȅƳƛǎǘŅ ǎŜǳǊŀƴƴŜŜǘ 

ǊŀǳƘŀƴƘǳǳǊǳƛǎŜǘ ǾǳƻŘŜǘ ƧƻƘǝǾŀǘ Ƴƻƴƛǎǎŀ ƭŅƴǎƛπ

Ƴŀƛǎǎŀ ǎǳƻǊƛǘǳǎƪȅƪȅƧŜƴ ŀƭŀǎŀƧƻƻƴ Ƨŀ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ŀǎŜπ

ǾƻƛƳƛŜƴ ǎǳǇƛǎǘŀƳƛǎŜŜƴΣ {ǳƻƳŜǎǎŀ ǘŅƘŅƴ Ŝƛ ǊȅƘπ

ŘȅǧȅΦ !ǎŜǾŜƭǾƻƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴ Ƨŀ ǊŜǎŜǊǾƛƛƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀ 

ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅ ǎŅƛƭȅǩ ǇŀƛƪƪŀƴǎŀΣ ƳƛǎǘŅ ǘŅƴŅ ǇŅƛǾŅƴŅ 

ǾƻƛŘŀŀƴ ƻƭƭŀ ǘȅȅǘȅǾŅƛǎƛŅΦ 

έaƻƴƛ [Ņƴǎƛ-9ǳǊƻƻǇŀƴ Ƴŀŀ ƻƭŜǩ ǎƻŘŀƴ 

ǳƘŀƴ ƘŅǾƛƴƴŜŜƴ Ƨŀ ŀƧƻƛ ŀƭŀǎ ǾŀǊǎƛƴƪƛƴ ƳŀŀǾƻƛƳƛŜƴ 

ǎǳƻǊƛǘǳǎƪȅƪȅƴǎŅΦ aŜ ǾƻƛƳƳŜ ƻƴƴŜƪǎŜƳƳŜ ǘƻŘŜπ

ǘŀΣ ŜǧŅ ƻƘƧŜǎŅŅƴǘǀǀƴ ŀƛƪŀƴŀŀƴ ƪƛǊƧŀǧǳ ƭŀǳǎŜ 

Ωtǳƻƭǳǎǘǳǎ ƻƴ ƧŅȅƪƪŅƴƛǎƪŀƛǎŜƴ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎŜƴ ƭŜƛǇŅƭŀπ

ƧƛΩ ƻƴ ƪŀǳǧŀ ǾǳƻǎƛƪȅƳƳŜƴƛŜƴ ƻƭƭǳǘ Ƨŀ ƻƴ ŜŘŜƭƭŜŜƴ 

ǾƻƛƳƛǎǎŀŀƴΦέ  
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tŜƴǩ !ƛǊƛƻ {ŀƭƭŀǎǎŀ ƪŜǊǘƻƳŀǎǎŀ [ŀǇƛƴ wȅƘƳŅƴ ǘŀƛǎǘŜƭǳƛǎπ
ǘŀ ǘŀƭǾƛǎƻŘŀǎǎŀΦ όhǘŀǾŀƳŜŘƛŀύ 

IŀŀǎǘŀǧŜƭƛƧŀΥ aƛƪƪƻ YŀǊƧŀƭŀƛƴŜƴ 

¢ŜƪǎǝΥ wŀƛƳƻ wǳƻƪƻƴŜƴ 



¢ŜŜƳŀ-ŀǊǝƪƪŜƭƛ 

{ŀƴƪŀǊƛƳŀǘƪŀƛƭƛƧŀǘ Ŝƭƛ ƪƻƭƳŜ ƳƛŜǎǘŅ ŀǳǘƻǎǎŀ Ƨŀ ŀǳǘƻƴ ŀƭƭŀ 

aŀǘƪŀƪŜǊǘƻƳǳǎ ƭƻƪŀƪǳǳƭǘŀ мфпм 

{ƻǘŀƘƛǎǘƻǊƛŀ bȅǘ -ǾŜǊƪƪƻƭŜƘŘŜƴ ǘŅǎǎŅ ƴǳƳŜǊƻǎǎŀ 

Ƨǳƭƪŀƛǎǘŀŀƴ ŜǾŜǊǎǝ IŀǊŀƭŘ wƻƻǎƛƴΣ ƪŀǇǘŜŜƴƛ IŜƛƪƪƛ 

WŅǊƴŜŦŜƭǝƴ Ƨŀ ƳŀƧǳǊƛ aŀǊǩ {ŀƴǘŀǾǳƻǊŜƴ ƭƻƪŀƪǳǳǎπ

ǎŀ мфпм ǎǳƻǊƛǧŀƳŀǎǘŀ Ƴŀǘƪŀǎǘŀ aƛƪƪŜƭƛǎǘŅ !ǳƴǳƪπ

ǎŜƴ YŀǊƧŀƭŀŀƴΦ aŀǘƪŀƪŜǊǘƻƳǳǎǘŀ ǘŅȅŘŜƴǘŅŅ ƧŅƭπ

ƧŜƳǇŅƴŅ ƻƭŜǾŀ 9Ƴƛƭƛŀ-tŀǳƭƛƛƴŀ [ƻƛƪŀƪǎŜƴ ŀǊǝƪƪŜƭƛΦ 

 

YŀƘŘŜƪǎŀƴǘŜƴŀ ǇŅƛǾŅƴŅ ƭƻƪŀƪǳǳǘŀ мфпм ƪƭƻ мо ǘŀπ

ǇŀƘǘǳƛ ŜǾŜǊǎǝ wƻƻǎƛƴΣ ƪŀǇǘŜŜƴƛ WŅǊƴŜŦŜƭǝƴ Ƨŀ ƳŀƧǳπ

Ǌƛ {ŀƴǘŀǾǳƻǊŜƴ ƭŅƘǘǀ aƛƪƪŜƭƛƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛǎǎŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜπ

Ǿŀƴ ƘƻǘŜƭƭƛ YŀƭŜǾŀƴ ŜŘǳǎǘŀƭǘŀΣ ǘƻƛƳƛǎǘƻǳǇǎŜŜǊƛΣ ŀƭƛπ

ƪŜǊǎŀƴǩ [ŜǇǇŅƭŅƴ ƻƘƧŀŀƳŀƭƭŀ ŀǳǘƻƭƭŀ {! моΧ {ŅŅ 

ƻƭƛ ƪƻƭŜŀ Ƨŀ ǎŀǘŜŜƴǘǳƴǘǳƛƴŜƴΣ ŜƛƪŅ ƻƭƛǎƛ ǾŀǊƳŀŀƴπ

ƪŀŀƴ ƻƭƭǳǘ ǘŀǊǇŜŜƴ ƪǳƭƧŜǧŀŀ ŀǳǘƻǎǎŀ ƪƻƭƳŜŀ ǾƛŎƘȅπ

ǇǳƭƭƻŀΣ Ƨƻǘƪŀ ǘŀƪŀƛǎǘǳƛƳŜƴ ǎŜƭƪŅƴƻƧŀƴ ǇŅŅƭƭŅ ƻƭƭŜƴ 

Ƴƛƭƭƻƛƴ ƳŜƭŀƴƪƻƻƭƛǎŜǎǝ ƪŀƭƛǎƛǾŀǘΣ Ƴƛƭƭƻƛƴ ƪŜǊǊŀǎπ

ǎŀŀƴ ǎȅǀƪǎȅƛǾŅǘ ǘŀƪŀƴŀ ƛǎǘǳǾƛŜƴ ǇŅŅƭƭŜ ŀƛƘŜǳǧŀŜƴ 

ƪŀƛƪŜƴƭŀƛǎǘŀ ƘŀǊƳƛŀΦ YŀƛƘƻƛǎŀƴ ƳƛŜƭƛŀƭŀƴ ƧŅǩ Ƴȅǀǎ 

ǎŜΣ ŜǧŅ tƛƪƛǎƛƭƳŅΣ YǊƛǎǝƴŀΣ aŀƛǎǘŜǊƛ Ƨŀ ±ǳƻǊƛƴŜǳπ

ǾƻƪǎŜǘŀǊ ƧŅƛǾŅǘ YŀƭŜǾŀŀƴΣ ƪƻǎƪŀ ƘŜƛƭƭŅ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ Ƴƛπ

ǘŅŅƴ ŀǎƛŀŀ ƪǳǾŀǧŀǾŀƭƭŀ ǊŜǘƪŜƭƭŅΦ 

!ǳǘƻƴ ǘƻǘǳǧǳŀ ƳŀŀƴǝŜƘŜƴ Ƨŀ ƳŀǘƪǳǎǘŀƧƛŜƴ 

ŀǳǘƻƴ ƻƛƪƪǳƛƘƛƴ ŀƧŀŀ ƘǳǊŀǳǘŜǩƛƴ ƭŅǇƛ WǳǾŀƴ ƪƛǊƪƻƴπ

ƪȅƭŅƴΣ {ŀǾƻƴƭƛƴƴŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴΣ Ƨƻǎǎŀ hƭŀǾƛƴƭƛƴƴŀ 

ƴŅȅǩ ǾƛŜƭŅ ƻƭŜǾŀƴ ǇŀƛƪŀƭƭŀŀƴΣ tƛŜǘŀǊƛ YȅƭƭƛŅƛƴŜƴ 

Ǿŀƛƴ Ǉǳǳǧǳƛ ƳǳǳǊƛƭǘŀΦ aŀǘƪŀƴ ǾŀǊǊŜƭƭŀ ƻƭƛ ƘŜǊŅǧŅπ

ƴȅǘ ƘǳƻƳƛƻǘŀ ǎŜΣ ŜǧŅ ŜŘŜǎǎŅ ƛǎǘǳǾŀ ƪŀǇǘŜŜƴƛ Ƨŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƻǊƛ ŀƛƴŀ ǾŜǝǎƛƭƭŅ ƳŀƛǎŜƳŀƪƻƘŘƛƭƭŀ ƪƻƘƻǧŀǳπ

ǘǳƛΣ ƪǳǊƪƻǩ ƪŀǳƭŀŀƴǎŀ ƭƻƛ ƧŅǊǾŜƴǊŀƴǘƻƛƘƛƴ ǎŀƳŀƴπ

ƭŀƛǎŜƴ ƪŀǘǎŜŜƴ ƪǳƛƴ ƪŀƴŀƘŀǳƪƪŀΣ Ƨƻƪŀ ƘŀǾŀƛǘǎŜŜ 

ŀƭƭŀŀƴ ǇŜƴǎŀƛƪƻǎǎŀ ƭƛƘŀǾŀƴ ǇŜƭǘƻǇȅȅƴΦ WŅǊǾŜƴ ƭŜǾŅ-
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ǘŜǎǎŅ ǇŜƛƭƛǘȅȅƴŜƴŅΣ ƘŅƛƪŅƛǎŜǾŅƴ ǎƛƴƛǎŜƴŅ ǎȅƪǎȅƛǎŜƴ 

ƳŀƛǎŜƳŀƴ ƪŜǎƪŜƭƭŅΣ ǎŀŀǧƻƛ ƪǳǳƭƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊƛƴ ȅƪǎƛπ

ƪŀƴǘŀƛǎŜƴ ǘƻǘŜŀƳǳƪǎŜƴΥ έbŅƪȅȅ ƻƭŜǾŀƴ ǘǳƻƭƭŀƛƴŜƴ 

ǎŀƳŜŀǾŜǝƴŜƴέΦ 

±ŀƴƘŀƴ ǘŀǾŀƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƪŀƛƪƪƛ ŜǾŅǎǾƻƛƭŜƛǾŅǘ 

ǎȅǀǝƛƴ ƘŜǝ ŜƴǎƛƪŜǊǊŀƭƭŀ ƭƻǇǇǳǳƴΣ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ǎŀƴƻπ

Ŝƴ ƴƛƛƴ Ǉƛŀƴ ƪǳƛƴ {ŀǾƻƴƭƛƴƴŀ ƻƭƛ ǎƛǾǳǳǘŜǧǳΦ {ƛƭƭƻƛƴ 

ǇŅŅǎƛǾŅǘ Ƴȅǀǎ ŜƴƴŜƴ ƴƛƛƴ ƘȅƭƧƛǘȅǘ ǾƛŎƘȅǇǳƭƭƻǘ ŀǊπ

ƳƻƻƴΣ ǎŜƛƪƪŀΣ ƳƛǘŅ ƧŀƴƻƛƴŜƴ ƳŀƧǳǊƛ ƳȅǀƘŜƳƳƛƴ 

ƪŀǘƪŜǊŀǎǝ ƪŀǘǳƛΦ 

wŀƴƪƪŀǎŀŘŜ ƭŀƴƪŜǎƛ ƻŘƻǧŀƳŀǧŀΣ ƪŀǎǘŜƭƭŜƴ 

ŀǳǘƻƴ ǘǳǳƭƛƭŀǎƛǘ Ƨŀ Ƴǳǳǘƪƛƴ ƻǎŀǘΣ ǾƛŜƭŅǇŅ ǇȅǀǊŅǘƪƛƴΣ 

ǘŜƘŘŜƴ ǝŜǘ ƭƛŜƧǳƛǎƛƪǎƛ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘ ƴƻƪƪǳǾŀƴ ƳŅǊƛƪǎƛΦ 

hƛƪŜŀǎǘŀŀƴ Ŝƛ ŀǳǘƻǎǎŀ ƛǎǘǳǾƛƭƭŀ ƻƭƛǎƛ ƻƭƭǳǘ ƳƛǘŅŅƴ 

ŀǎƛŀŀ ǳƭƻǎΣ Ƴǳǧŀ ƪǳƴ ƘŜƛƭƭŅ ƴȅǘ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǎŀǧǳƛ ǎƛǘŅ 

ƻƭŜƳŀŀƴΣ LƳƳƻǎŜƴ ƭŀǎǘŀǳǎƭŀƛǘǳǊƛƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀΣ ǎŀŀǝƛƴ 

ƘŜƛŘŅƴ Ƴǳƪŀƴŀŀƴ ƴƛƛƴ ǇŀƭƧƻƴ ǾŜǧŅ ŀǳǘƻƻƴΣ ŜǧŜƛ 

Ƴŀǘƪǳǎǘǳǎ ǎƛŜƭƭŅ ƻƭƭǳǘ ŜƴŅŅ ƭŀƛƴƪŀŀƴ ƪǳƛǾŀŀΦ 

Yǳƴ {ƻǊǘŀǾŀƭŀ ƻƭƛ ǎŀŀǾǳǘŜǧǳ Ƨŀ ƪƛŜǊǊŜǧȅΣ ŜƛƪŅ 

ƪŀǇŀƪƪƻƛƘƛƴ ƻƭƭǳǘ ǇƻƛƪŜǧǳΣ Ƨŀǘƪǳƛ ƳŀǘƪŀΣ ƪƻǎƪŀ ǎŜ 

Ŝƛ ǾƛŜƭŅ ƻƭƭǳǘ ǇŅŅǧȅƴȅǘΦ {ƛƭƭƻƛƴ ς ǇǳƳΗ 9ǧŅƪǀ Ƨƻƪǳ 

ǾŜƴŅƧŅƭŅƛƴŜƴ ƻƭƛǎƛ ƳŜǘǎŅǎǘŅ ŀƳǇǳƴǳǘΚ 9ƛ ǘƻƪƛΣ ǇŅƛƴπ

Ǿŀǎǘƻƛƴ Ǿŀƛƴ ƪǳƳƛ ǇǳƘƪŜǎƛΦ hǎƻƛǧŀŜƴ ƭǳƧŀŀ ƭǳƻƴπ

ƴŜǧŀ ƪƛŜƭǘŅȅǘȅƳŅƭƭŅ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳŀǎǘŀ ǘŀƴǎǎŜƛƘƛƴΣ Ƨƻƛπ

Ƙƛƴ ƪǳǘǎǳǩƛƴ Ƨŀ Ƨƻƛǘŀ ƧƻǊŀǩƛƴ ǇŀǊŀƛƪŀŀ ƭŅƘŜƛǎŜǎǎŅ 

ǘǳǾŀǎǎŀΣ ŜǾŜǊǎǝ ǊȅƘǘȅƛ ƭǳƪŜƳŀŀƴ ƪƛǊƧŜƛǘŅŅƴ ƻǎŀƪǎƛ 

ǘǳƴƪǊŀŶƴΣ ƻǎŀƪǎƛ [ŜǇǇŅƭŅƴ ƘŀǊǝŀƛƴ ǾŀǊŀŀƴ ǘǳƪŜǳπ

ǘǳǾŀǎǎŀ ŀǳǘƻǎǎŀΦ bƛƛŘŜƴ ƪƛǊƧŜƛŘŜƴ ƭŀƛǘŀ ƻƭƛ ƴƛƛƴΣ ŜǧŅ 

ƳŀƧǳǊƛ ƻƭƛ ǳƴƻƘǘŀƴǳǘ ŀƴǘŀŀ ƴŜ ŜǎƛƳƛŜƘŜƭƭŜŜƴ Ƴŀǘπ



ƪŀƴ ŀƭƪŀŜǎǎŀΤ Ǿŀǎǘŀ ƛƭƭŀƭƭŀΣ ƘȅǝǎǘŜǎǎŅŅƴ Ǿƛƭǳǎǘŀ Ƨŀ 

ƪƻŜǧŀŜǎǎŀŀƴ ƭŅƳƳƛǧŅŅ ǇŀƭŜƭŜǾƛŀ ƪŅǎƛŅŅƴ ƪȅƭƳŅŅ 

ǳƘƻŀǾŀƴ ƪǳƳƛǘŀƪƛƴ ǘŀǎƪǳƛǎǎŀΣ ƳŀƧǳǊƛƴ ƪŅǘŜŜƴ ƻǎǳƛ 

ǊǳǝǎǘǳƴǳǘΣ ƪƻǎǘŜŀ ƳǳƻŘƻǘƻƴ ƳŀǎǎŀΦ ς Yŀǎ ǎƛƛƴŅ 

ƻƭƛǾŀǘ ŜǾŜǊǎǝƴ ƪƛǊƧŜŜǘΦ 

Lƭƭŀƴ Ƨƻ ǇƛƳŜǘŜǎǎŅ ŀǳǘƻ ƪŅŅƴǘȅƛ tƛǘƪŅǊŀƴƴŀƴ 

ǘŜƘŘŀǎŀƭǳŜŜƭƭŜΣ Ƨƻǎǎŀ ŀǊƳŜƛƧŀƴ Ŝǎƛƪǳƴǘŀ ǎƛƧŀƛǘǎƛΦ 

YŜƴǊŀŀƭƛ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ ǾŀǎǘŀǎǎŀΣ Ƨŀ ƘǳƻƭǘƻǇŅŅƭƭƛƪƪǀΣ 

ŜǾΦƭǳǳǘƴΦ ±ŜƛǎǘŀǊƻ ǇǳƘǳƛ ƳŀǊŀǘƻƴǇǳƘŜƭǳŀΣ Ƨƻƪŀ 

ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƭƻǇǇǳƛ Ƙƛǳƪƪŀƛǎǘŀ ŜƴƴŜƴ ƪǳƛƴ Ƴŀǘƪǳǎǘŀπ

ƧƛŜƴ ƪŅǊǎƛǾŅƭƭƛǎȅȅǎΦ ±ŜƛǎǘŀǊƻ ƛǎǘǳƛ ǇǀȅǘŅƴǎŅ ǘŀƪŀƴŀ 

ƪǳƛƴ ƪŀƛƪƪƛŀ ƭŀƴƪƻƧŀ ƪŅǎƛǎǎŅŅƴ ǇƛǘŜƭŜǾŅ wƛŎƘŜƭƛŜǳΦ 

Wƻǎǘŀƪƛƴ ƛƭƳŜǎǘȅƛ ȅǎǘŅǾŅƭƭƛƴŜƴ ƪŀǇǘŜŜƴƛ bȅƭǳƴŘΣ Ƨƻπ

ƪŀ ƘȅƳȅƛƭƛ ƪŅǊǎƛǾŅƭƭƛǎŜǎǝ ƪǳƛƴ ƳŜǘƻŘƛǎǝƭŅƘŜǘȅǎǎŀŀǊπ

ƴŀŀƧŀΣ ŜƛƪŅ ǘŅƳŅ ƪŅǊǎƛǾŅƭƭƛǎȅȅǎ ǎŜǳǊŀŀǾƛŜƴƪŀŀƴ ǇŅƛπ

ǾƛŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ƧŅǧŅƴȅǘ ƘŅƴǘŅ ŜƛƪŅ ƘŅƴ ǎƛǘŅΦ tǀȅǘŅ- Ƨŀ 

ƧŀƭƻǾƛƛƴƻƛƴ ƪƻǊƛǎǘŜǘǳǎǎŀ ƛƭƭŀƭƭƛǎǇǀȅŘŅǎǎŅ ƪǳƭǳƛ ŀƛƪŀ 

ƘȅǾƛƴΣ ƪǳƴƴŜǎ ǾƛƘŘƻƛƴ ǇŅŅǎǝƛƴ ƴǳƪƪǳƳŀŀƴΣ ŜǾŜǊǎǝ 

Ƨŀ ƳŀƧǳǊƛ ŜǎƛƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜŜƴΣ ƪŀǇǘŜŜƴƛ Ǌǳƻƪŀπ

ƭŀƴ ȅƭŅƪŜǊǘŀŀƴΣ ƳƛƪŅ ƻƭƛƪƛƴ ƻƛƪŜƛƴΣ ƪƻǎƪŀ ƪŀǇǘŜŜƴƛ 

ƻƭƛ Ƴŀǘƪŀƭŀƛǎƛǎǘŀ ƭŀƛƘƛƴΦ 9ƴƴŜƴ ƳŀŀǘŀƳŜƴƻŀ ǘŀπ

Ǿŀǩƛƴ ǾƛŜƭŅ ŜǎƛƪǳƴǘŀǇŅŅƭƭƛƪƪǀ ŜǾŜǊǎǝ ¢ŀǇƻƭŀΣ Ƨƻƪŀ 

ǘŜƪŜŜ ǘȅǀǘŅ ол ǘǳƴǝŀ ǾǳƻǊƻƪŀǳŘŜǎǎŀΦ 

{ŀŀǘǳŀŀƴ ǾƛƘŘƻƛƴ ȅǀƴ ƭƻǇǇǳǳƴ ƴǳƪǳǘǳƪǎƛ 

ƳŀǘƪŀƛƭƛƧŀǘ ŀŀƳǳƭƭŀ ŀǳǘƻƛƘƛƴΦ bƛƛǘŅ ƻƭƛ ƴȅǘ ƪŀƪǎƛΣ 

ǎƛƭƭŅ ŜǾŜǊǎǝƭǳǳǘƴΦ ±ŜƛǎǘŀǊƻ ƻƭƛ ǘǳƻƴǳǘ Ƴǳƪŀƴŀŀƴ 
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Lƭƭŀƴ Ƨƻ ƭƛŜǾŅǎǝ ƘŅƳŅǊǘȅŜǎǎŅ ǎŀŀǾǳǘŜǩƛƴ ǾƛƘπ

Řƻƛƴ &ŅƴƛǎƭƛƴƴŀΦ YŀƪǎƛƪŜǊǊƻƪǎƛǎƛŀΣ ƘŀǊƳŀƛǘŀΣ ƛƭƻǧƻπ

Ƴƛŀ ǇǳǳǘŀƭƻƧŀΣ ƧƻƛŘŜƴ ƛƪƪǳƴŀǊǳǳǘǳƛƘƛƴ ƻƭƛ ƭƛƛƳŀǧǳ 

Ǌƛǎǝƛƴ Ǌŀǎǝƛƴ ƭŀǎƛǇŀǇŜǊŜƛǘŀΣ ƧƻƪǳƴŜƴ ƪƛǾƛǘŀƭƻΣ ƪŀǳπ

ƴƛǎǇƛƛǊǘŜƛƴŜƴ [Ŝƴƛƴƛƴ Ǉŀǘǎŀŀƭƭŀ ǘŅǊǾŜƭǘȅ ŀǳƪŜŀΦ ¢ƛŜǘ 

ƪŜƘƴƻǘΣ ŀǎǳƴƴƻǘ ƭƛƪŀƛǎŜǘΣ Ƴǳǧŀ ς ǎŜ ƻƭƛ ǎƛǧŜƴƪƛƴ 

&ŅƴƛǎƭƛƴƴŀΣ Ƨŀ ǎŜƴ ǘƻǊƛƭƭŀ ƭƛŜƘǳƛ {ǳƻƳŜƴ ƭƛǇǇǳΦ IŜƴπ

ƪŜŅǎŀƭǇŀŀǾŀƴ ƪƻƳŜŀ ƻƭƛ ƴŅƪǀŀƭŀ &ŅƴƛǎŜƭƭŜΣ Ƨƻǘŀ 

ǾŀǊƧƻǎǝ ǘǳƳƳŀǘ ǇƛƭǾŜǘΤ ǎŜƴ Ǉƛƴǘŀ ƻƭƛ ǎȅǾŅƴ ǎƛƴƛƴŜƴ 

Ƨŀ ǎŜƴ ǊŀƴǘƻƧŀ ƪƛƛǊƛ ƪǳƳŜŀ ǘȅƪƛƴƧȅǎƪŜΣ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎǘŜƴ 

ǘȅƪƪƛŜƴ ƧȅǎƪŜΦ 

YŀǇǘŜŜƴƛ WŅǊƴŜŦŜƭǘ ƧŅǘŜǩƛƴ YǳǳǎƛǎŜƴ Ƙŀƭƭƛƴπ

ǘƻǇŀƭŀǘǎƛƛƴΦ IŅƴŜƴ ǘŜƘǘŅǾŅƪǎŜŜƴ Ŝƛ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ƻƭπ

ƭǳǘ ŀƴƴŜǧǳ tŜǘǊƻǎƪƻƛƴ ƻōƭŀǎǝƴ ƘŀƭƭƛƴǘƻŀΤ ǎŜƴǎƛƧŀŀƴ 

ŀǳǘƻƴΣ Ƨŀ ȅƘŘŜƴ ǳǇǎŜŜǊƛƴ ŜƴŜƳƳŅƴ ƪǳƛƴ ƳƛǘŅ ƘŅπ

ƴŜƴ ŀǳǘƻƻƴǎŀ ƳŀƘǘǳƛΦ ǳǇǎŜŜǊƛ ƻƭƛ ƘŅƴ ƛǘǎŜΣ Ƨŀ ƪǳƴ 

ȅƭƛƳŅŅǊŅƛƴŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊƛ ƛǎǘǳƛ ŜǘǳƛǎǘǳƛƳŜƭƭŀΣ ǘŅȅǘȅƛ 

ƪƻƭƳŜƴ ǘǳƴƴŜǘǳǎǝ ƭŜǾŜŅǇŜǊŅƛǎŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀƴ ȅǊƛǧŅŅ 

ƳŀƘǘǳŀ ǾƛŜǊŜƪƪŅƛƴ ǘŀƪŀƛǎǘǳƛƳŜƭƭŜΦ {ŜΣ ƳƛƪŅ Ƴƛǘƻƛǎπ

ǎŀ ƻƭƛ ƭƛƛƪŀŀΣ ƻƭƛ ŀǎŜǘŜǧŀǾŀ ƭƛƳƛǧŅƛƴ Ƨŀ ǎŀƛ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ 

ƳŀƧǳǊƛƴ Ƴŀǘƪŀƴ ƧŀǘƪǳŜǎǎŀ ς ŀƘΣ ǎŜ ȅƘŅ Ǿŀƛƴ ƧŀǘƪǳƛΗ 

ς ŀƧŀǧŜƭŜƳŀŀƴ ƴȅƪȅŀƛƪŀƛǎŜƴ ǘŜƪƴƛƛƪŀƴ ŜǇŅǘŅȅŘŜƭƭƛπ

ǎȅȅǧŅΦ 

tƛǘƪŅǊŀƴƴŀǎǘŀ Ƴŀǘƪŀ Ƨŀǘƪǳƛ [ŜƳŜǝƴ ƳƻǩŜƴ 

ƪŀǳǧŀ YƻƭŀǘǎŜƭƪŅŅƴΣ Ƨƻƪŀ ƻƭƛ ƪƻƳŜŀ ƪȅƭŅΣ Ƴǳǧŀ 

Ƨƻǎǘŀ ŜǾŜǊǎǝ ƴŅƪƛ Ǿŀƛƴ ǇŅŅŘȅǘΦ bŅǇǎŅȅǘŜǧȅŅŅƴ 

ǳǎŜƛǘŀ ǾŀƭƻƪǳǾƛŀ Ƨŀ ǘŅǊǾŜƭǘȅŅŅƴ ȅƘŘŜƴ ŬƭƳƛǊǳƭƭŀƴ 

ƳŀƧǳǊƛ ƻǇǇƛ ǘŅȅŘŜƭƭƛǎŜǎǝ ǾŀƭƻƪǳǾŀŀƳƛǎŜƴ ǘŀƛŘƻƴΦ 

{ŅŅƳŅƧŅǊǾŜƭƭŅΣ Ƨƻƪŀ ƻƭƛ ƳȅǊǎƪȅƛƴŜƴ Ƨŀ ƪƻƳŜŀΣ ƻƭƛ 

ǘǳǳƭƛƴŜƴ ǊŀƛǩǘǳƴƴŜƭƳŀΦ 9ǾŜǊǎǝ /ƭŀȅƘƛƭƭǎ ƻƭƛ ƧŅǊƧŜǎπ

ǘŅƴȅǘ ŜǊƛǧŅƛƴ ƳƛŜƭƭȅǧŅǾŅƴ ǾŀǎǘŀŀƴƻǘƻƴΦ 9ǾŜǊǎǝŜƴ 

ƪŜǎƪǳǎǘŜƭƭŜǎǎŀ Ƨŀ ǎǳƭŀǘŜƭƭŜǎǎŀ ǾƻƛǘŜƭǳŀƛƴŜƪȅǎȅƳȅǎπ

ǘŜƴ ǎŅŜǎǘŅƳŅƴŅ ŀŀƳƛŀƛǎǘŀŀƴ ƳŀƧǳǊƛ ƪŅǾƛ WŜǎǎƻƛƭŀƴ 

ƪǇƪΥǎǎŀΣ Ƨƻƪŀ ƻƭƛ ƧǳǳǊƛ ǎƛƴƴŜ ƳǳǳǧŀƴǳǘΦ LƭǘŀǇŅƛǾŅƭƭŅ 

Ƴŀǘƪŀ ƧŀǘƪǳƛΣ Ƨŀ ƴȅǘ ƻƭƛ ǘǳƴƴŜƭƳŀ ƧǳƘƭŀƭƭƛǎŜǎǝ ǾƛǊƛπ

ǘŜǧȅΣ ǎƛƭƭŅ Ƴŀǘƪŀƴ ƳŅŅǊŅƴŅ ƻƭƛ ƴȅǘ ǳǳǎƛƴ {ǳƻƳŜƴ 

ƪŀǳǇǳƴƪƛΣ &Ņƴƛǎƭƛƴƴŀ ς tŜǘǊƻǎƪƻƛΦ 



ƘŅƴŜƭƭŅ ƻƭƛ ƧŅǊǾƛŜƴ ǘŀǊƪƪŀƛƭǳƴ ƻƘŜƭƭŀ Ƨƻƪǳ ǎŀƭŀǇŜǊŅƛπ

ƴŜƴ ǘŜƘǘŅǾŅΣ Ƨƻƴƪŀ ƭŀŀŘǳǎǘŀ Ŝƛ ƪƻƪƻ Ƴŀǘƪŀƴ ŀƛƪŀƴŀ 

ǇŅŅǎǎȅǘ ǎŜƭǾƛƭƭŜΦ IŀǾŀƛǘǎƛ ǾŀƛƴΣ ŜǧŅ ƘŅƴ ŀƛƴŀ ƴǳƪƪǳƛ 

Ƨƻǎǎŀƪƛƴ ȅƪǎƛƴŅƛǎŜǎǎŅ Ǉŀƛƪŀǎǎŀ Ƨŀ ƻƭƛ Ǉƻƛǎǎŀ Ƴŀǘƪŀ 

{ŅŅƳŅƧŅǊǾŜƭƭŜΦ {Ŝƴ ŀƛƪŀƴŀ ŀƧǳǊƛ ƪƻƪŜƛƭƛ ƭƻǇǳƭƭƛǎŜǎǝΣ 

ƪǳƛƴƪŀ Ƴƻƴǘŀ ƪƛƭƻƳŜǘǊƛŅ Ǿƻƛ ƛǎǘǳŀ ȅƘǘŜŜƴƳŜƴƻƻƴ 

ƪǳǎǎŀƪƛƴ ŀǎŜƴƴƻǎǎŀΣ Ƨƻƛǘŀ ǾŀǊƛŀŀǝƻƛƴŜŜƴ ƻƭƛ ǎŜƛǘǎŜπ

ƳŅƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀΦ 

{ŅŅƳŅƧŅǊǾŜƭƭŅ ƻƭƛ ŜǾŜǊǎǝ /ƭŀȅƘƛƭƭǎƛƴ ǾƛƛƘπ

ǘȅƛǎŅǎǎŅ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴƴƛŜǎƛƪǳƴƴŀǎǎŀ ƪŀƪǎƛ ǇŜǊŅƪƪŅƛǎǘŅ 

ȅƭƭŅǘȅǎǘŅΦ 9ƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ƻƭƛ ǎŜΣ ŜǧŅ ƛƭƭŀƭƭƛǎǇǀȅŘŅǎǎŅ 

ƻƭƛ Ǉǳƭƭƻ ƧŀƭƻǾƛƛƴŀŀΦ ¢ƻƛƴŜƴ Ƨŀ ǾƛŜƭŅ ǎǳǳǊŜƳǇƛ ȅƭƭŅǘȅǎ 

ƻƭƛ ǎŜΣ ŜǧŜƛ ǎƛǘŅ ƧŀƭƻǾƛƛƴŀŀ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ǎŀŀƴǳǘ ƧǳƻŘŀΦ 

{ƛƭƭŅ ƪǳƴ ƛƭƭŀƭƭƛƴŜƴ ƻƭƛ ŜŘƛǎǘȅƴȅǘ ǎƛƛƘŜƴ ǇƛǎǘŜŜǎŜŜƴΣ 

ŜǧŅ ƧŀƭƻǾƛƛƴŀǇǳƭƭƻ ƪŀƛƪŜƴ ǎŅŅŘȅƭƭƛǎȅȅŘŜƴ ƴƛƳŜǎǎŅ 

ƻƭƛǎƛ Ǿƻƛǘǳ ŀǳƪŀƛǎǘŀΣ ǘǳƭƛ ǎƛǎŅŅƴ ƪŜƴǊŀŀƭƛ IŅƎƎƭǳƴŘ Ƨŀ 

ƧŅƛ ǾŀǎǘŜƴ ȅƭŜƛǎǘŅ ƭǳǳƭƻŀ ǘŜŜƭƭŜΦ !ƘΣ ƻƭƛƘŀƴ ǎƛƭƭƻƛƴ 

ƴǳƻǊǘŜƴ ǳǇǎŜŜǊƛŜƴ ǾŜƭǾƻƭƭƛǎǳǳǎ Ǉƻƛǎǘŀ ς Ƨŀ ƘŜ Ǉƻƛǎπ

ǘǳƛǾŀǘΦ CŀǊŜǿŜƭƭΣ ƧŀƭƻǾƛƛƴŀΗ 

9ǾŜǊǎǝǘ ƴǳƪƪǳƛǾŀǘ ƪƻƭƳƛǎƛƴ ǎŀƳŀǎǎŀ Ƙǳƻπ

ƴŜŜǎǎŀΣ ƳŀƧǳǊƛ ǘŀƭƻǳǎǇŅŅƭƭƛƪǀƴ ŀǇǳƭŀƛǎŜƴΣ ƪŀǇǘŜŜƴƛ 

aŀǳƴǳƭŀƴ ƘŜƴƎŜƴǘǳƻǧŜŜƴΣ ǘŅȅǘŜŜƴ ǇǳƘŀƭƭŜǘǳƴ 

ƪǳƳƛǇŀǘƧŀƴΣ ǇŅŅƭƭŅΦ tŅŅǘŜƭƭŜƴ ǎƛƛǘŅ ƴŅȅǧŜŜǎǘŅ ƪŀǇπ

ǘŜŜƴƛ ƻƴ ƘŜƴƪƛǎŜǎǝ ǾƻƛƳŀƪŀǎ Ƨŀ ǝƛǾƛǎ ƳƛŜǎΦ /ƭŀȅƘƛƭƭπ

ǎƛƴ Ŝǎƛƪǳƴƴŀǎǎŀ ƻƭƛ ƘȅǾŅŅΣ Ǉŀƛǘǎƛ ƛƭƭŀƭƭƛƴŜƴΣ Ƴȅǀǎ 

²ŜŜ-{ŜŜΣ Ƨƻƪŀ ƪȅƭƭŅƪƛƴ ƻƭƛ Ǉǳǳ-ǎŜŜΣ Ƴǳǧŀ ǎƛƛǎǝ ǎŜƭπ

ƭŀƛƴŜƴΦ bƻǳǎǘǳŀŀƴ ƪƛƛǘƻƭƭƛǎƛƴ ƳƛŜƭƛƴ ǎŜƴ ƛǎǘǳƛƳŜƭǘŀ 

ǘǳƴǘǳƛ ƛƘŀƴ ǎƛƭǘŅ ƪǳƛƴ ƻƭƛǎƛ Ǿŀƛƴ ǘŀǊǾƛƴƴǳǘ ǾŜǘŅŅ ƴŀπ

Ǌǳǎǘŀ ǎŀŀŘŀƪǎŜŜƴ ƪǳǳƭƭŀ ǾŜŘŜƴ ƭƻǊƛǎŜǾŀƴΦ 

{ŜǳǊŀŀǾŀƴŀ ǇŅƛǾŅƴŅ ǎŀƴƻǩƛƴ ƘȅǾŅǎǝ ƳƛŜƭπ

ƭȅǧŅǾŅƭƭŜ ƛǎŅƴǘŅǾŅŜƭƭŜ Ƨŀ ƛǎǘǳǩƛƴ ǘŀŀǎ ŀǳǘƻƛƘƛƴ ς 

ƪȅƭƭŅΣ ƪƛƛǘƻǎΣ ƪƻƭƳŜ ƘŜǊǊŀŀ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ǘŀƪŀƛǎǘǳƛƳŜƭƭŀΦ 

aŀǘƪŀƴ ǾŀǊǊŜƭƭŀ ǘŀǾŀǩƛƴ ƪŀƪǎƛ ƛƭƳƛǀǘŅΣ Ƨƻǘƪŀ ǾŅƭǧŅπ

ƳŅǧŅ ƻƭƛǎƛ ǇƛǘŅƴȅǘ ǾŀƭƻƪǳǾŀǘŀΣ Ƨŀ Ƨƻǘƪŀ ǎŜƴǾǳƻƪǎƛ 

ƧŅƛǾŅǘƪƛƴ ǾŀƭƻƪǳǾŀŀƳŀǧŀΦ ¢ƻƛƴŜƴ ƻƭƛ ǇǳƘŜƭƛƴǇȅƭǾŅǎΣ 

Ƨƻǎǎŀ ƻƭƛ ŜǊƛƭŀƛǎŜǘ ƛǎƻƭŀŀǧƻǊƛǘ ƪǳƛƴ ǘŀǾŀƭƭƛǎƛǎǎŀ Ǉȅƭπ

ǾŅƛǎǎŅΣ ǘƻƛƴŜƴ ƻƭƛ tǊŅŅǎƘŅƴ Ŝƭƛ ¢ŜǊǳƴ ƪƻǊƪŜŀǘ Ǌƛƴπ

ǘŜŜǘ ǘƻŘŜƭƭƛƴŜƴ ƴŅƘǘŅǾȅȅǎΦ Yǳƴ ¢ŜǊǳƴ ŜǘŜƭŅǇǳƻƭŜƭƭŀ 

ƻƭƛ ǘǳǘƪƛǧǳ ǘǳƘƻǧǳ ǘŀƴƪƪƛ Ƨŀ ǘƻŘŜǧǳΣ ŜǧŜƛ ǎŜƴ ǎƛπ

ǎŅƭƭŅ ƻƭƭǳǘ ǊȅǎǎŅŅΣ ǎŀƛ [ŜǇǇŅƭŅ ƭƻƛǎǘŀǾŀƴ ƛŘŜŀƴΦ IŅƴ 

ǘƻǘŜǎƛΣ ŜǧŅ ŀǳǘƻƴ Ŝǘǳƛǎǘǳƛƴ ƻƴ ƭŜǾŜŅƳǇƛ ƪǳƛƴ ǘŀπ

ƪŀƛǎǘǳƛƴΦ [ŜǇǇŅƭŅΣ ƪŀǇǘŜŜƴƛ Ƨŀ ƳŀƧǳǊƛ ŀǎŜǧǳƛǾŀǘ 

ƪŀƛƪƪƛ ŜǘŜŜƴ Ƨŀ ŀƘΣ  ς ǘƻǧŀ ƻƭƛ [ŜǇǇŅƭŅ ǇǳƘǳƴǳǘΦ 

aŀƧǳǊƛ ƻƛƪŀƛǎƛ ǇŀƪƻǧŀǾŀǘ ƭƻƴƪƪŀƴǎŀ ƴŀǳǝƴƴƻƭƭƛǎŜǎπ

ǝΣ ŜǾŜǊǎǝǘ ƘǳƻŀƘǝǾŀǘ ƘŜƭǇƻǘǳƪǎŜǎǘŀΦ YŜƴǝŜǎ Ƙǳƻπ

ŀƘǝ ƪŀǇǘŜŜƴƛ Ƨŀ [ŜǇǇŅƭŅƪƛƴΣ Ƴǳǧŀ ƘȅǾƛƴ ƘƛƭƧŀŀΣ ǎƛƭƭŅ 

ƘŜ ŜƛǾŅǘ ƻƭƭŜŜƴ ƪǳƳǇƛƪŀŀƴ ǇŀƘŀƴƭǳƻƴǘƻƛǎƛŀΦ 

±ƛƭƪƪŀŀǎǝ ǾŀƛƘǘŀŜƴ ƳƛŜƭƛǇƛǘŜƛǘŅ ǎƛƛǘŅΣ ƻƴƪƻ 

Ƨƻƪǳ ǇŅŅǘȅ ǎƛǾǳǳǘŜǧŀǾŀ ǾŀƭƻƪǳǾŀŀƳŀǧŀ ǘŀƛ ŜƛΣ ǎŜǳπ

ǊǳŜ ǎŀŀǇǳƛ ƪŀǳƴƛƛƴ YƻǘƪŀǘƧŅǊǾŜƴ ƪȅƭŅƴ ƪŀǳǧŀ bǳǊπ
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ƳƻƛƭŀŀƴΦ {ƛŜƭƭŅ ƻƭƛ ǊȅǎǎƛŜƴ ƭŜƴǘƻƪŜƴǧŅΣ Ƨƻƴƪŀ ǎǳƻπ

ƳŜǧŀǊŜƭŀƛǎŜǘ ƻƭƛǾŀǘ ǾǳƻƪǊŀƴƴŜŜǘ Iŀƴƪƻŀ ǾŀǎǘŀŀƴΦ 

{ƛŜƭƭŅ ƻƭƛ ǇŀƭƧƻƴ ƪƻƴŜƛǘŀΣ Ƴǳǧŀ ƳƛƪŅŅƴ ƴƛƛǎǘŅ Ŝƛ ǎƛƭƭŅ 

ƪŜǊǘŀŀ ƭŜƴǘŅƴȅǘΦ wȅǎǎƛƭǘŅ ƻƭƛ ǎƛŜƭƭŅ ǎŀŀǘǳ ǾŀƭǘŀǾŀ 

ƳŅŅǊŅ ƪŀǎŀǊƳŜƧŀ Ƨŀ ǘŀƭƭŜƧŀΣ Ƨƻǘƪŀ {ǘŀƭƛƴƛƴ ƪŅǎƪȅƴ 

ǾŀǎǘŀƛǎŜǎǝ ƻƭƛ ƧŅǘŜǧȅ ǇŀƛƪŀƭƭŜŜƴΦ ±ŀŀǝƳŀǧƻƳŀƴ 

ƭƻǳƴŀŀƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǎŀƴƻǩƛƴ ǇŅƛǾŅŅ ƛƘƳƛǎƛƭƭŜ Ƨŀ ƭŅƘπ

ŘŜǩƛƴ !ǳƴǳƪǎŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛƛƴΣ ƪŀǇǘŜŜƴƛ WŅǊƴŜŦŜƭǝƴ 

ƻƭƭŜǎǎŀ ƭŅƘǘǀƘŜǘƪŜƭƭŅ ǎŀƭŀǇŜǊŅƛǎŜƭƭŅ ŀǎƛŀƭƭŀŀƴΦ 9ƘƪŅ 

ƘŅƴ ƻƭƛ ƪŀǘǎƻƳŀǎǎŀΣ ƻƭƛƪƻ ǎŜ ǎŀƳŜŀǾŜǝǎǘŅΦ 
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{ƴŜƭƭƳŀƴƛƴ ǇƻƧŀƴǇƻƛƪŀΣ ŜǾŜǊǎǝ {ƴŜƭƭƳŀƴΦ IŅƴ ƻƭƛπ

ƪƛƴ ƘȅǾƛƴ ƪƛƭǩ ƘǳƻƭƛƳŀǧŀ ƛƴƘƻǧŀǾŀǎǘŀ ǇŀǊǊŀǎǘŀŀƴΣ 

Ƨƻǘŀ ƻƭƛ ǾŀƛƪŜŀ ƻǧŀŀ ǾŀƪŀǾŀƭǘŀ ƪŀƴƴŀƭǘŀΦ ¢ǳǘǳǎǘǳƳƛπ

ƴŜƴ {ǾƛǊǎǘǊƻƛƴ нΥƴ ōŜǘƻƻƴƛƴ ƘŀƭƪŜŀƳƛƛƴ Ƨŀ ƭƛƪŀƛǎƛƛƴ 

ǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛƛƴ ǾŜƛ ŀƛƪŀŀ ǳǎŜƛǘŀ ǘǳƴǘŜƧŀ ƳŀǘƪƻƛƴŜŜƴΣ 

Ƴǳǧŀ ƪŀƴƴŀǩ ƘȅǾƛƴΣ ǎƛƭƭŅ YǳǳƧŅǊǾŜƴ ƳŀƛǎŜƳŀǘ 

ƻƭƛǾŀǘ ǳƴƻƘǘǳƳŀǧƻƳŀƴ ƪŀǳƴƛƛǘΦ 

9ǾŜǊǎǝƭǳǳǘƴΦ IŜƴŘǳǎŜƴ ƘǳƻƴŜƛǎǘƻǎǎŀ /ŀǊǳǎƻ 

ƭŀǳƭƻƛ ǾƛŜƭŅ YŀƴǎŀƴǾŀƭƛǎǘǳǎǎŜǳǊŀƴ ƭŀǳƭǳƪƛǊƧŀƴ ƪŀƴπ

ƴŜǎǘŀ ƪŀƴǘŜŜƴΣ ƪǳƳƳŀǎǘŀ ƪŀƴƴŜǎǘŀ ƭŅƘǝŜƴΣ Ŝƴ 

ƻƛƪŜƛƴ ƳǳƛǎǘŀΦ aǳǧŀ ǘŅƳŅ ǘŀǇŀƘǘǳƛ Ǿŀǎǘŀ ƛƭƭŀƭƭŀΣ Ƨŀ 

ŜƴƴŜƴ ǎƛǘŅ ǎŀŀǝƛƴ ƪƻƪŜŀ ǳƴƻƘǘǳƳŀǘƻƴ ƴŅƪȅΦ YŜƴπ

ǊŀŀƭƛƳŀƧǳǊƛ ¢ŀƭǾŜƭŀƴ ƘȅǾƛƴ Ƙŀƭƭƛǘǳǎǎŀ Ƨŀ ǎƻǝƭŀŀƭƭƛπ

ǎǳǳǧŀ ǳƘƻŀǾŀǎǎŀ Ŝǎƛƪǳƴƴŀǎǎŀ ƻƭƛ ǊȅƘŘȅǧȅ ǘǀƛƘƛƴΣ 

Ƨƻǘƪŀ ƭǀƛǾŅǘ ƪŀǘǎƻƧŀƴ ƭŅŅǇŅƭƭŜŜƴΦ tǳƻƭƛƪǎƛ Ƴŀŀƴ ǎƛπ

ǎŅŅƴΣ ƛƘŀƴŀƭƭŜ ƘƛŜƪƪŀ- Ƨŀ ƘƻƴƪŀǊƛƴǘŜŜƭƭŜΣ ƧŅǊǾŜƴ Ǌŀƴπ

ƴŀƭƭŜΣ ƻƭƛ ǊŀƪŜƴƴŜǧǳ ǊƛǾƛ ƳƛǘŅ ǘȅȅƭƛƪƪŅƛƳǇƛŅ ƘǳǾƛƭƻƛπ

ǘŀΣ ǇȅǀǊŜŅ ǎŀǳƴŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƭƛ ǇȅǀǊŜŅ ǇǳƪǳƘǳƻƴŜ Ƨŀ 

ǇȅǀǊŜŅ ǾƛƭǇƻƭŀΣ ǎƻǝƭŀǎƪƻǝΣ Ƨƻǎǎŀ ƴŅƪƛ ŜƭŅƳŅƴǎŅ ǇŀǊπ

Ƙŀŀǘ ǾŀƭƻƪǳǾŀǳǎǎǳǳǊŜƴƴǳƪǎŜǘΦ ±ŀƴƎƛǘ ƭƻƛǾŀǘ Ƴŀŀǘŀ 

ŀƭƘŀŀƭǘŀ ȅƭǀǎǇŅƛƴΣ ǇŜƴƪŜǊŜƛǧŅƛƴΣ Ƨŀ ǾŀǊǝƧŀǘ ǇǳƘǳƛπ

Ǿŀǘ ƘŜƛƭƭŜ ǇŜǊƪŜƭŜƛǧŅƛƴΦ aŀƘǘŀǾŀ ƭǳƻƴƴƻƴ ŀƳŬǘŜπ

ŀǧŜǊƛ ƪŅǘƪŜȅǘȅƛ ŀǎǳƭŀƴ ǘŀƪŀƛǎŜŜƴ ƳŜǘǎŅŅƴΦ 

aǳǧŀ ς ŀƘΗ bƛƛƘƛƴ ƘǳǾƛƭƻƛƘƛƴ Ŝƛ ǇŅŅǎǎȅǘ ŀǎǳπ

LƭƳŀƴ WŅǊƴŜŦŜƭǝŅ Ƨŀ ƛƭƳŀƴ ǎŀƴƻǧŀǾŀŀ ƘƻǇπ

Ǉǳŀ ƪŀƪǎƛ ŀǳǘƻŀ ƭƛǇǳƛ !ǳƴǳƪǎŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛƛƴΦ [ǳƳƛπ

ǎƻƘƧƻŀ ƻƭƛ ƳŀŀǎǎŀΣ ǘŀƛǾŀǎ ƭȅƛƧȅƴƘŀǊƳŀŀΣ ŀƛƴŀƪƛƴ 

ŀƭŀǇǳƻƭŜƭǘŀΦ {ǳƻƳŜƴ Ǉŀƴƪƛƴ ƪƻƴǧƻǊƛƴ ǇƻƳƳƛǾŀǊπ

Ƴŀǎǎŀ ƪŀǎǎŀƘƻƭǾƛǎǎŀ ƻƭƛ ǊŀƘŀŀ ǳǎŜƛǘŀ ƳƛƭƧƻƻƴƛŀΣ 

Ƴǳǧŀ Ŝƛ ƭŀƛƴŀǧǳΦ aŀƧǳǊƛ ƻǩ ǇŀǊƛ ƪǳǾŀŀ Ƨƻƛǎǘŀ Ŝƛ 

ƪŀƴƴŀǘŀ ǎŜƴ ŜƴŜƳǇŅŅ ǇǳƘǳŀΣ ƪƻǎƪŀ ƴŜ ǘŅȅŘŜƭƭŜŜƴ 

ς ƘƳΗ !ǳƴǳǎ ƻƭƛ ƘŀǊƳŀŀΣ ǎŜƴ ǇƻǎǝƪƻƴǧƻǊƛǎǎŀ ƻƭƛ 

ȅƪǎƛ ŀƭƪǳŀǎǳƪŀǎƛƳǇƛΦ IǳǾƛǇǳƛǎǘƻǎǎŀ ƻƭƛ ŘƻǎŜƴǩŜƴ 

ȅƭŜƴƴȅǎ- Ƨŀ ŀƭŜƴƴǳǎǘƻǊƴƛΦ {ƛǘŅ Ŝƛ ǾŀƭƻƪǳǾŀǧǳΦ 9ǾŜǊǎπ

ǝƴ ƪƛŜǊǊŜƭƭŜǎǎŅ {ȅǾŅǊƛƴ ǊŀƴǘƻƧŀ ƳŀƧǳǊƛ ǇŀƭŜƭƛ Ƴŀŀƴπ

ǝŜƭƭŅ Ƨŀ ƪŀǇǘŜŜƴƛ ƪƛǊƻƛƭƛ ǎŅȅǎŜŅǎǝ bǳǊƳƻƛƭŀǎǎŀΦ Lƭƭŀƭπ

ƭŀ ƪŜƴǊŀŀƭƛ ¢ŀƭǾŜƭŀ ƻǩ Ǿŀǎǘŀŀƴ ŜǾŜǊǎǝǘΣ ƪŀǇǘŜŜƴƛ 

Ƨƻǳǘǳƛ ƛǎǘǳƳŀŀƴ ƛƭƻƛǎŜŜƴ ǎŜǳǊŀŀƴ Ƨŀ ƳŀƧǳǊƛ ƪŜǎƪƛǧȅƛ 

ŀǊǾƻƪƪŀƛƳǇŀŀƴ ǘȅǀƘǀƴǎŅΣ ƴǳƪƪǳƳƛǎŜŜƴΦ !ŀƳǳƭƭŀ 

ǎȅǀǝƛƴ ƘŜǊƪƪǳƧŀ Ƨŀ Ƨǳƻǝƛƴ ƪŀƘǾƛŀ ŜǾŜǊǎǝƭǳǳǘƴŀƴǩ 

IŜƴŘǳǎŜƴΣ ƧƻǾƛŀŀƭƛƴ Ƨŀ ƪƻǊƪŜŀǎǝ ŀƳƳŀǩǘŀƛǘƻƛǎŜƴ 

ƘǳƻƭǘƻǇŅŅƭƭƛƪǀƴ ƘǳƻƴŜƛǎǘƻǎǎŀΣ ¢ǳǊǳƴ ǘŜŀǧŜǊƛƴ ƪŀπ

ǇŜƭƭƛƳŜǎǘŀǊƛƴΣ ƴȅƪȅŅŅƴ ŜǾŜǊǎǝƭΦ IŜƴŘǳǎŜƴ ǘŀƭƻǳǎπ

ŀǇǳƭŀƛǎŜƴŀΣ ǎƻƛǧŀŜǎǎŀ ǾŜƴŅƭŅƛǎǘŅ Ǉƛŀƴƻŀ ǎǳƻƳŜƪǎƛ 

Ƨŀ ƭŀǳƭŀŜƴ ȅƭƛƳƳŅƭǘŅ ƻƪǎŀƭǘŀ ŀƛƴŀ YŀǊƧŀƭŀƴ ƪǳƴƴŀƛƭπ

ƭŜ ŀǎǝΦ aƛŜƭƭȅǧŅǾŅ ŀŀƳǳƪŀƘǾƛΦ 

9ǾŜǊǎǝ ±ŜƛǎǘŀǊƻƴ ƘŅƛǇȅŜǎǎŅ YŀǊŀŀƴ ǎŜǳǊǳŜ 

Ƨŀǘƪƻƛ ǎŀŀǘǳŀŀƴ ƘǳƻƳŀǧŀǾŀƴ ǾŀƘǾǳǳŘŜƴƭƛǎŅȅƪǎŜƴ 

ŜǾŜǊǎǝƭΦ IŜƴŘǳǎŜƴ ƳǳƻŘƻǎǎŀΦ aŜƴǝƛƴ ƧƻŜƴǾŀǊǧŀ 

YǳǳƧŅǊǾŜŅ ƪƻƘŘŜƴΤ Ƨƻǎǎŀ ǘŀǾŀǩƛƴ WƻƘŀƴ ±ƛƭƘŜƭƳ 



ƳŀŀƴΗ Lƭƭŀƴ Ƨƻ ǇƛƳŜǘŜǎǎŅ ƧŅǘŜǩƛƴ ƧŅƳŜǊŅƴ Ǿŀƛƪǳπ

ǘǳƪǎŜƴ ǘŜƘƴȅǘ ±L !Y Ƨŀ ŀƧŜǩƛƴ ǘŀƪŀƛǎƛƴ tƛǘƪŅŅƴǊŀƴπ

ǘŀŀƴΦ 9ǾŜǊǎǝǘ ƪƻǊƧŀǎƛǾŀǘ ŜǾŜǊǎǝƴΣ ƪŀǇǘŜŜƴƛ ƴƻǳǎƛ 

ƻǊǊŜƭƭŜ Ƨŀ ƳŀƧǳǊƛ ƳŜƴƛ ǎŀǳƴŀŀƴΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƭƛ ƭǀȅƭȅŅΣ ƻƛΣ 

ƪǳƛƴƪŀ ǇŀƭƧƻƴ ƭǀȅƭȅŅΦ wƛƛǎǳǧǳŀŀƴ ƪŀƴƴǳƪǎŜƴǎŀ ŜǘŜƛπ

ǎŜǎǎŅ ƘŅƴ ƘƛƛǇƛ ƘǳƻƴŜŜǎŜŜƴǎŀΣ ƻƴƴƛǎǘǳŜƴ ǎǳƻǊƛǧŀπ

Ƴŀŀƴ ǘŅƳŅƴ ƘŜǊŅǧŅƳŅǧŅ ŜǾŜǊǎǝŅΣ ƳƛƪŅ ƻƭƛ ƪǳƴƴƛπ

ƻƛǘŜǧŀǾŀ ǎǳƻǊƛǘǳǎ ǾƛƛŘŜƴ ƭŀǎƛƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ 

!ŀƳǳƭƭŀ ŜǾŜǊǎǝǘ ƻƭƛǾŀǘ ƪŀǊŀƴƴŜŜǘ ƴŀƛǎǎŜǳπ

ǊŀŀƴΣ Ƨƻǎǘŀ ŜƛǾŅǘ ǇŀƘŀŀ-ŀŀǾƛǎǘŀƳŀǧƻƳŀǘ ǎŜǳǊŀƭŀƛπ

ǎŜǘ ƻǎŀƴƴŜŜǘ ƘŜƛǘŅ ŜǘǎƛŅΦ bŀƛǎǎŜǳǊŀŀ Ŝǎƛǩ ǎƻǝƭŀǎπ

ƪƻǝȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƴ ƧƻƘǘƻƪǳƴǘŀΣ Ƨŀ ǾŅƭǧŅƳŅǘǀƴ ƪŀƘǾƛƴπ

Ƨǳƻƴǝ ǘŀǇŀƘǘǳƛ ƪŀŀƪǳǧŜƭǳƴ ƳǳƻŘƻǎǎŀΣ ƪǳǘŜƴ 

ƻŘƻǧŀŀ ǎŀŀǧƻƛΦ 

bŅƛƴ ƻƭƛ ŜǾŜǊǎǝƴΣ ƪŀǇǘŜŜƴƛƴ Ƨŀ ƳŀƧǳǊƛƴ Ƴŀǘπ

ƪŀ ƻƛƪŜŀǎǘŀŀƴ ǇŅŅǧȅƴȅǘΣ ǎƛƭƭŅ ǘŅƳŅƴ ƧŅƭƪŜŜƴ Ŝƛ ǘŀπ

ǇŀƘǘǳƴǳǘ Ƴǳǳǘŀ ƪǳƛƴ ŀƧƻ tƛǘƪŅǊŀƴƴŀǎǘŀ aƛƪƪŜƭƛƛƴΣ 

Ƨƻƴƪŀ ŀƛƪŀƴŀ ƘŜǊǊŀǘ ƪŜǊǘƻƛǾŀǘ ǘŀǊƛƴƻƛǘŀ Ƨŀ [ŜǇǇŅƭŅ 

ŀƧƻƛΦ YŀǎΣ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ǘŅƭƭŀƛƴŜƴ ǘŀǊƛƴŀ ƪǳǳƭǝƛƴΥ 

έhƭƛǇŀ ƪŜǊǊŀƴ ƪŀƘŘŜƪǎŀƴ ƪŀƪǎƻƛǎǾŜƭƧŜŅΦ 

¸ƪǎƛ ƻƭƛ ŀǎƛŀƴŀƧŀƧŀΣ ŜƛƪŅ ǘƻƛƴŜƴƪŀŀƴ ƪŀƪǎƻƛǎπ

ǾŜƭƛ ƻƭƭǳǘ ƻƛƪŜƛƴ ǊŜƘŜƭƭƛƴŜƴ ƛƘƳƛƴŜƴΦ 

¸ƪǎƛ ƻƭƛ ƻǇŜǧŀƧŀΣ Ƨŀ ǘƻƛƴŜƴƪƛƴ ƪŀƪǎƻƛǎǾŜƭƛ 

ǇǳƘǳƛ ŀƛƴŀ ǎŀƳŀǘ ŀǎƛŀǘ ƳƻƴŜŜƴ ƪŜǊǘŀŀƴΦ 

¸ƪǎƛ ƻƭƛ ƪƻƭƳŜ ƪŜǊǘŀŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴŅΣ ŜƛƪŅ ǘƻƛǎπ

ǘŀƪŀŀƴ ƪŀƪǎƻƛǎǾŜƭƧŜŅ ǇƛŘŜǧȅ ƻƛƪŜƛƴ ǾƛƛǎŀŀƴŀΦ 

¸ƪǎƛ ǇŀƭǾŜƭƛ taΥƴ ǝŜŘƻƛǘǳǎƻǎŀǎǘƻǎǎŀΣ Ƨŀ ǘƻƛπ

ƴŜƴƪƛƴ ƪŀƪǎƻƛǎǾŜƭƛ Ƨƻǳǘǳƛ ƻƭŜƳŀŀƴ ƳŜƭƪŜƛƴ ƪǳǳƪŀǳπ

ŘŜƴ ƭǳǳǘƴŀƴǩƴŀΣ ŜƴƴŜƴ ƪǳƛƴ ǇŅŅǎƛ ƪŀǇǘŜŜƴƛƪǎƛΦ 

¸ƪǎƛ ƻƭƛ ƳŜǊƛƪŀǇǘŜŜƴƛ Ƨŀ Ƴȅǀǎ ǘƻƛƴŜƴ ƪŀƪπ

ǎƻƛǎǾŜƭƛ ƻƭƛ ǳƛƳŀǘŀƛŘƻǘƻƴΦ 

¸ƪǎƛ ƻƭƛ ŜǘŜǾŅ ǘŀƛǘŜƛƭƛƧŀ Ƨŀ Ƴȅǀǎ ǘƻƛǎŜƴ ƪȅǾȅǘ 

ƘŀǾŀƛǩƛƴ Ǿŀǎǘŀ ƘŅƴŜƴ ƪǳƻƭŜƳŀƴǎŀ ƧŅƭƪŜŜƴΦ 

¸ƪǎƛ ƳŅŅǊŅǩƛƴ ƴǳƻǊƛǎƻƴ ƪŀǎǾŀǘǳǎƭŀƛǘƻƪǎŜƴ 

ƧƻƘǘŀƧŀƪǎƛ Ƨŀ Ƴȅǀǎ ǘƻƛƴŜƴ ƪŀƪǎƻƛǎǾŜƭƛ ƻƭƛ ƳƻǊŀŀƭƛƭπ

ǘŀŀƴ ŜǇŅƛƭȅǧŅǾŅΦ 

¸ƪǎƛ ƻƭƛ ȅƭŜƛǎŜǎƛƪǳƴǘŀǳǇǎŜŜǊƛ ŜƛƪŅ ǘƻƛƴŜƴƪŀŀƴ 

ƪŀƪǎƻƛǎǾŜƭƛ ǎƻŘŀǎǘŀ ƳƛǘŅŅƴ ǝŜƴƴȅǘΦέ 

bƛƛƴΣ ƻǇŜǧŀǾŀƛƴŜƴ ǊŜǘƪƛ ƻƭƛ ǇŅŅǧȅƴȅǘ 

ƻǇŜǧŀǾŀƛǎŜŜƴ ǘŀǊƛƴŀŀƴΦ 

SOTAHISTORIA NYT 1/2026 11 






















